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,Die Zukunft
muss man nicht voraussehen,
man muss sie moglich machen.”

Antoine de Saint-Exhupéry
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Standort- und
Wirtschaftsentwicklungskonzept

der Stadt Feldbach

Einleitung und Ausgangslage

Feldbach hat erkannt, dass Stadtentwicklung auch eine kraftvolle Entscheidung
ist. Statt auf Entwicklung ,,von oben” zu warten, entschied sich die Stadtfiihrung,
eine eigenbestimmte Entwicklung einzuleiten.

Eine umfassende Biirgerbefragung, Workshops mit der Wirtschaft und der Start
eines vielfaltigen Bildungsprogrammes standen am Beginn dieser Entwicklung.

Warum , Neue” Stadt Feldbach?

2015 fusionierten im Rahmen der Gemeindestrukturreform sechs
Umlandgemeinden mit der Stadt Feldbach. Die daraus entstandene
Herausforderung: Aus einer Kleinstadt mit Iandlichen Gemeinden und
kleinstrukturierter Landwirtschaft ringsum wurde die flinftgréRte Stadt der
Steiermark mit knapp 14.000 Einwohnern.

So musste den Angsten der Rdume (Land zu Stadt und ihre Disparitat)
symboltrachtig entgegengewirkt werden: Aus der Stadt Feldbach wurde die
»Neue Stadt Feldbach”. Die ,,Neue” Stadt Feldbach will die Stadtzugehorigkeit ins
kollektive Bewusstsein aller ortsteilbezogenen Gemeinschaften bringen. Die
neue Stadtfiihrung erkannte, dass Feldbach als Bezirkshauptstadt (ein aus Sicht
der Stadt Feldbach wesentlicher Erfolg der steirischen Bezirksstrukturreform)
Entwicklungsmotor einer gesamten Region sein kann und fiir die eigene
Zukunftsfahigkeit auch werden muss.

In der Folge wurde die Arbeitsfelder der Neuen Stadt Feldbach Zug um Zug
thematisch ausgerichtet bzw. ,ent-wickelt”.

Feldbach ist heute fiir sein Umfeld und dariber hinaus in bildungsaffinen
Zielgruppen unumstritten eine Bildungsstadt. Sie wird in einer zunehmend
bewussteren Gesellschaft als siidostosterreichisches Mekka fiir ,Schule im

Seite 4 von 100



Standort- und Wirtschaftsentwicklungskonzept

Aufbruch” gesehen. Ein zentrales Projekt der Stadtfiihrung: Die Schule der
Zukunft.

Feldbach ist aber fur ihr Einzugsgebiet klar nachvollziehbar auch eine
Einkaufsstadt. Und sie ist aufgrund ihrer Gberregional herausragenden
kulturellen Aktivitaten (Kulturformate wie ,,a hard years spring”, Feldbacher
Sommerspiele, ,,Nebel reiBen” oder im zweijahrlichen Intervall der
Literaturwettbewerb) die Kulturstadt der Region.

Sie ist zudem auch die Wirtschaftsstadt mit bedeuteten Arbeitgebern im
Zentralraum der 67 Quadratkilometer grofen Gemeinde.

Und auch als Gesundheitsstadt hat Feldbach eine (iberkommunale bzw.
bezirksweite Bedeutung — nicht zuletzt durch das Schwerpunkt-
Landeskrankenhaus.

Feldbach ist mit seiner beharrlichen Entwicklung, seiner vorhandenen
regionsrelevanten Starken und seiner Verdichtung der verschiedenen
thematischen Ausrichtungen (im kommunalen Entwicklungsprozess und in den
Kopfen bzw. im Bewusstsein der Blirger) Innovationstreiber der Region —
insbesondere des Steirischen Vulkanlandes mit rund 100.000 Einwohnern.

Warum , Feldbach macht Sinn“?

Die Stadtverantwortlichen erkennen ihre Rolle als Sinnstifter. Sie erkennen aber
auch die Bedeutung der Inwertsetzung der Neuen Stadt Feldbach als sinnvoller
Lebens- und Wirtschaftsmittelpunkt. So ist der Claim ,,Feldbach macht Sinn“ ein
zentraler Kristallisationspunkt fiir die aktive Entwicklungspolitik, eine kreative
wirtschaftliche bzw. touristische Bespielung der Stadt, aber auch einer offensiven
Bildungs- und Kulturstadt.

,Feldbach macht Sinn“ ist damit mehr als bloRe Marketingformel. Der Claim ist
Ausdruck des philosophischen Tiefgangs und der Vertiefung in eine
umsetzungsstarke, beharrliche und authentische Stadtentwicklung.

In den kommenden Jahren geht es um die konsequente Milieubildung in der
Stadt Feldbach. Zentrale Herausforderung ist die Schaffung eines Athers, der
Entwicklung in den definierten Starkefeldern der Region nicht nur ermdglicht,
sondern vielmehr noch sie auch befliigelt. Die Stadt Feldbach macht eben auch
Sinn far ihr Umland.

Die Neue Stadt Feldbach bekennt sich bewusst zu einer Kultur der Ermoglichung
und Potenzialentfaltung — und wirkt damit sinnstiftend. Dabei geht es nicht nur
um den zentralen stadtischen Raum. Aber die Stadtfiihrung erkennt auch, dass
das Herzstiick der gesamtkommunalen Entwicklung ein vitaler Stadtkern ist. Er
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erfullt in vielerlei Hinsicht eine Nahversorgungsrolle: Als Wirtschaftsraum,
Kulturraum, Bildungsraum und Raum menschlicher Begegnung.

Wirtschaft als zentrales Anliegen

Ein erklartes Ziel der Stadtpolitik ist es, die Arbeit zu den Menschen zu bringen.

Fir die Attraktivitat der Stadt ist insbesondere auch die Zukunftsfahigkeit des
Handels entscheidend. Dazu wurden bereits erste Anstrengungen unternommen.

Verkauf ist in erster Linie menschliche Begegnung. So wird beharrlich versucht,
die Durchlassigkeit fiir Personlichkeitsbildung in der Unternehmerschaft,
insbesondere im Handel zu steigern. Gemeinschaftsinitiativen (erste Ansatze
einer Quartiersentwicklung) sorgen fiir ein Kennenlernen untereinander. Erste
gemeinsame Aktionen (etwa in der Etablierung der ,,Stralle der Mode”, rund 30
Betriebe entlang in der UngarstraRe bzw. Biirgergasse, ein 0,5 Kilometer langer
StralRenzug) zeitigen erste Friichte. Das Gefihl ,,in Feldbach tut sich was” bzw. ,,in
Feldbach ist was los” wird in der Region und dariiber hinaus starker.

Auch touristisch wird an der Zukunft gearbeitet. Es wird ein umfassendes
Tourismuskonzept erarbeitet — mit klaren Zielsetzungen. Der Tourismusverband
und die Stadtgemeinde Feldbach gehen gut abgestimmt und einander starkend
in die Zukunft. Fir die Biirger gibt es in der Wahrnehmung keinen Unterschied.
Beide Institutionen ergdanzen und bereichern sich, pragen das Bild der Stadt bzw.
das Mindset der Menschen. Die mediale Imagekampagne der Neuen Stadt
Feldbach wird bei den Blrgern sichtbar. Darauf weist auch die im Rahmen dieses
Konzeptes durchgefiihrte Marktforschung hin. Die Kommunikation der NEUEN
Stadt Feldbach trachtet nach einfach verstandlichen, fiir die Entwicklung
zentralen und emotional kraftvollen Botschaften.

Die wesentlichen StoRRrichtungen der Vulkanland-Entwicklung (menschliche,
okologische und regionalwirtschaftliche Zukunftsfahigkeit) sind auch die Leitlinie
der Stadt-Entwicklung.

Die aktive Wirtschaftsentwicklung setzt zudem einen Kontrapunkt zur
Abwanderung in die Zentralrdume (Graz oder Wien). ,,Die Arbeit zu den
Menschen bringen” ist demnach ein Leitsatz fiir die Etablierung einer starken
Bezirksstadt im Siidosten Osterreichs.

NEUE Stadt Feldbach,

im Juni 2019
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, Wirtschaftsentwicklung

in der Neuen Stadt Feldbach
meint eine atmosphdrische
Verdichtung, das Schaffen
einer Stimmung, eines Milieus
der Erméglichung und
Potenzialentfaltung!”
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10 Thesen zur
Stadtentwicklung

Stadtentwicklung ist kein Zufall und Stadtentwicklung ist insbesondere Szenen-
und Milieubildung. Stadtentwicklung basiert auf attraktivierenden Bildern einer
gedeihlichen Zukunft. Mit ,,Feldbach macht Sinn“ hat die neue Stadt Feldbach ein
klares Anliegen definiert: In allen Entwicklungsfeldern und in der Bevdlkerung
Sinn zu stiften und damit die Anziehungskraft — die Zentripetalkraft — der Stadt
Feldbach zu starken.

Nachfolgend sollen zehn Thesen als Fundament der im Anschluss definierten
Handlungsfelder dienen. Es handelt sich dabei um bisherige (auch aus dem
Regionalentwicklungsprozess des Steirischen Vulkanlandes abgeleitete)
Prozesserkenntnisse, die zur Diskussion, Vertiefung, zum Widerspruch und zur
Erganzung einladen.
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THESE 1

Aktive Bildungspolitik ist Stadtentwicklung

Unternehmertum ist auch eine Frage der Sozialisation und der Pragung bzw.
Uberwindung mentaler Grenzen hin zu maximaler Eigenverantwortung. Die
Voraussetzungen fiir gesundes Unternehmertum und die Selbstbestimmtheit
werden insbesondere auch durch aktive Bildungspolitik geschaffen. Bildung ist
langst nicht mehr nur eine Aufgabe von Land und Bund, sondern vielmehr eine
Herausforderung der Regionen, Stadte bzw. Gemeinden. Zukunftsfahige Politik
hat auch die Verantwortung, durch stete Inspiration die Bildungsbereitschaft zu
fordern. Langfristig zukunftsfahige Lebensraume sind vitale Bildungsraume mit
Blrgern, die Bildungsangebote nicht nur begriRen, sondern aktiv konsumieren.

Herleitbare Erkenntnisse/Handlungsanleitung

Zukunftsraum Schule als zentraler Schliissel einer guten
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Entwicklung erkennen,
Schule als Schliissel herausragender Lebensqualitéitsréume
betrachten und positionieren, ,,Schule der Zukunft” als Basis der
Aussage ,,Schule ist Zukunft” und ,, Schule mit Zukunft*
positionieren, junge Menschen mit Modellen und Mechanismen
fiir ein gelingendes Leben fiir ein erfiilltes Leben vorbereiten —
als Basis einer guten gesellschaftlichen, stddtischen und
regionalen Entwicklung.
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THESE 2

Die Inwertsetzung des Lebensraums
und damit verbunden die Bildung eines Lebensstils starkt die Stadt

GrofSe Stadt mit viel Lebensraum und hohem Eigenversorgungsgrad

Feldbach hat sich zu einer Stadt formiert, die viel Flache mit stadtischem Kern
und landwirtschaftlicher Kleinstruktur rundum hat. Die Landwirtschaft der Stadt
sorgt bilanziell flir maximale Eigenversorgung. Damit ist die Region nicht nur
(land)wirtschaftlich, sondern auch kulturlandschaftlich reizvoll und somit ein
begehrenswerter Lebensmittelpunkt. Dieser Reiz verdient Sichtbarkeit und
sprachliche Benennung.

Stddtische Aktivitdt in intakter Kulturlandschaft

Die gesellschaftliche, wirtschaftliche und kulturelle Bespielung von Stadt und
Land ist ein wichtiger Impuls fiir eine gesamtstadtische gedeihliche Entwicklung.
Damit wird auch die emotionale Integration der Ortsteile gewahrleistet.
Lebensraum, Lebenskultur und damit die Etablierung eines Lebensstils werden
somit gefordert.

Herleitbare Erkenntnisse/Handlungsfelder

Identitdtsbildung ist eine zentrale Herausforderung (iiber
Bildung, alle Kommunikationskandle, Bildungseinrichtungen
und dffentliches Bildungsangebot), bewusste stédtische
Sprachentwicklung vorantreiben (vom Mangel zur Fiille —
kognitive Dissonanzen abbauen), Definition eines Claims fiir die
Stadt, der auch den Biirgern die Mdglichkeit der Teilnahme bzw.
des Teilhabens gibt. ,,Feldbach macht Sinn“ hat die Weite, aber
auch den Tiefgang, um diesem Anspruch gerecht zu werden.
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THESE 3

Handel der Zukunft inszeniert menschliche Begegnung
und inszeniert sich durch menschliche Begegnung

Weg vom Ladendenken — hin zum Quartiersdenken

Einzelbetriebliche Werbung der Zukunft fligt sich in ein konzertiertes
Gesamtkonzept, in dem ein Strallenzug, ein Quartier bzw. ein Viertel als
Gesamterlebnisraum inszeniert wird. Dieser Weg steigert die Relevanz und
Sichtbarkeit.

Onlinehandel zu stationérem Handel — kein Widerspruch und keine Konkurrenz

Die Konkurrenz der Gegenwart ist nicht das Nachbargeschaft in der selben
Branche, sondern der Onlinehandel. Was dieser nicht leisten kann, ist
menschliche Begegnung und emotionale Aufladung. Das ist wohl mit ein Grund,
warum sich die grofen Onlinehandler der Welt auf den stationdren Handel
rickbesinnen. Der Online-Handel bedroht vor allem groRflachige Geschifte in
Einkaufszentren. Daher gilt fiir die Stadtentwicklung: Kooperatives
Zusammenwirken in Wort und Tat starkt den Einkaufs- und Erlebnisraum Stadt.

Inszenierung als Triebwerk der Zukunft

Der Erfolg des Handels wird getrieben von Architektur, der Inszenierung von
Rdumen (Geschaft, Schaufenster, StraBenzug, Platzen etc.), Geschichten
(Storytelling) und Emotionen (die bewusst aufgebaut werden und milieubildend
wirken). Siehe dazu auch These 10.

Herleitbare Erkenntnisse/Handlungsfelder

Behutsame Infrastrukturentwicklung unter den Gesichtspunkten
der Verschénerung, Barrierefreiheit (auch fiir Kunden, Kinder),
Sichtbarkeit des Handels, Durchlédssigkeit fiir alternative
Mobilitétsformen, offentliche Infrastruktur als Unterstiitzung
und Ergdnzung fiir das Wohlbefinden von Konsumenten (damit
ist auch der Konsum des Stadtflairs gemeint), Konsultation von
Stadtplanung, Architektur, Experten fiir Verkauf, Handel,
Gestaltung und Inszenierung.
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THESE 4

Zukunftsfahige Mobilitat starkt stadtische Raume

Stadte der Zukunft sehen die Losung von Mobilitat fiir ihre Blrger als wichtiges
Anliegen. Mobilitat der Zukunft sieht die Fortbewegung an sich, und nicht den
Besitz von Fortbewegungsmitteln. Stadte der Zukunft sind angebunden an
regionale und Uberregionale Mobilitdtsnetze und garantieren eine
innerstadtische Mobilitdat ohne groRRe Barrieren. Fir alle jene, die Mittel zur
Mobilitat weiterhin besitzen wollen, schaffen Stadte entsprechende
Moglichkeiten, diese zu parken und bringen diese Mdéglichkeiten durch ein
entsprechendes Verkehrsleitsystem ins Bewusstsein der Menschen.

Herleitbare Erkenntnisse/Handlungsfelder

Gelingende Mobilitit braucht gelenkte Aufmerksamkeit und
Versténdnis, bricht Gewohnheiten auf und inszeniert neue
Mobilitétsformen; Sichtbarmachen von bestehender Mobilitdt
mit dem Ziel eines Aha-Effektes, intelligente Vernetzung
unterschiedlicher Mobilitédtsformen (insbesondere durch die
Sichtbarmachung), Zuriickspielen der Eigenverantwortung
(Fahrgemeinschaften, Wahrnehmung des 6ffentlichen Verkehrs)
in die Familien, Beziehungsnetzwerke, Nachbarschaften etc.
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THESE 5

Nahversorgung liebt die Vielfalt

Die Demographie arbeitet dem stadtischen Raumen zu, da mit dem Grad der
Mobilitatseinschrankung die Attraktivitat des stadtischen Angebots an
Nahversorgern steigt. Wohnen in der Stadt, umgeben vom Fleischer, Backer,
Supermarkt (Daseinsvorsorge) und einem attraktiven Mix an Zusatzangeboten
(Elektro, Mode, Schmuck, Mobel, Gastronomie etc.), wird im Alter attraktiver.
Die Anbindung an 6ffentliche Verkehrsmittel und die Verfiigbarkeit individueller
Mobilitat steigern den Lebensmittelpunkt Stadt im landlichen Raum zusatzlich.

Herleitbare Erkenntnisse/Handlungsfelder

Zu neuen Formen des Wohnens, Zusammenlebens inspirieren,
Nahversorgung ist ein zentrales Thema fiir junge Familien und
mobilitéitseingeschrinkte Menschen bzw. dltere (oft
alleinstehende) Menschen, intakte Nahversorgung (auch
Versorgung mit menschlicher Begegnung wie Festkultur,
Madrkte, Kultur, Schulen etc.) wird zum zentralen
Lebensqualitdtsfaktor (insbesondere einer individualisierten
Single-Gesellschaft) und damit Entscheidungsfaktor fiir Zuzug
oder Abwanderung.
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THESE 6

Multifunktionalitat als Chance fiir die Stadt

Kultur (im weiteren Sinne), Kulinarik, Kommunikation und Kaufen stehen im
Mittelpunkt der stadtischen Inszenierung. Diese vier K’'s pragen die Stadt auch als
touristisches Ziel. Gepaart mit Behdrden und Gesundheitsanbietern ist der
stadtische Raum Kristallisationspunkt einer zukunftsfahigen, vitalen Region. Die
regionale Ndhe (pendlerzumutbare Distanz) starken die Stadt und ihr Umland.
Die Multifunktionalitat kann kein Einkaufszentrum bieten. Diese
Multifunktionalitat ins Bewusstsein der Menschen zu bringen, ist eine
wesentliche Aufgabe einer , Kleinstadt”.

Herleitbare Erkenntnisse/Handlungsfelder

Sichtbarmachen der Multifunktionalitdt, keine Angst vor der
Bespielung mit unterschiedlichen Botschaften unter einem Dach
(Feldbach macht Sinn), Stadt ist Begegnung, Erlebnis, ist
Lebens-, Arbeits- und Wirtschaftsraum — von dieser Vielfalt
néhrt sich die Attraktivitét der Stadt.
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THESE 7/

Wirtschaftsentwicklung ist kein Zufall

Wirtschaftsentwicklung ist nur dann ein Zufall, wenn einer Stadt durch gezielte
Fokussierung wesentliche Mosaiksteine der Visionsverwirklichung zufallen.
Aktive Stadtpolitik betreibt wirtschaftliche Milieubildung. Unternehmertum ist
nicht genetisch programmiert, sondern entsteht in einem
unternehmerfreundlichen Umfeld, in einem unternehmerischen Milieu. Die
Aufgabe der Stadt ist es, Stadte als Wirtschaftsraume ins Bewusstsein der
Menschen zu bringen. Aus- und Weiterbildung, Best Practice und die Schaffung
von sozialen und territorialen Rdumen der unternehmerischen
(Potenzial)Entfaltung sind dafiir wesentlich.

Herleitbare Erkenntnisse/Handlungsfelder

Etablierung einer Startup-Szene fiir den Siidosten Osterreichs
mit Fokus Feldbach (Startup-Center und Coworking-Space),
Kommunikation, Inspiration und aktive Kooperation mit
Institutionen, Betrieben und Schulen anstreben.

Punzierung der Stadt und seines Umlandes mit der
»Lebensmitteltechnologie” (Ergebnis einer Vorstudie zum
Kompetenzraum SiidOst, Mathis et al) als iiber den Siidosten
Osterreichs hinaus sichtbar werdende Kompetenz.
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THESE &8

Stadte mit einem Anliegen haben die Nase vorn

Menschen wollen wissen, woran sie sind. Das gilt auch fiir die Stadt, in der sie
leben, leben wollen oder die sie als Arbeits-, Wirtschafts- und Gesellschaftsraum
nutzen. Stadte, die in der Lage sind, Zukunftsbilder zu zeichnen und authentisch
als aufrichtiges Anliegen zu vermitteln, haben die Nase vorn.

Herleitbare Erkenntnisse/Handlungsfelder

Alle Erfolgsgeschichten, seien es menschliche, betriebliche oder
territoriale, sind getragen von einem kraftvollen Anliegen und
einer festen Haltung. Dieses Anliegen und diese beharrliche
Haltung sind die Triebkraft einer erfolgreichen
Stadtentwicklung, Storytelling und damit verbunden eine
professionalisierte Kommunikation spielt im kommunalen
Diskurs eine zunehmend zentrale Rolle.

Seite 16 von 100



Standort- und Wirtschaftsentwicklungskonzept

THESE S

Lebendige Stadt! Lebendige Wirtschaft!

Wirtschaftsentwicklung kann nicht isoliert betrachtet werden! Kultur-,
Tourismus-, Gesundheits-, Bildungs- und Schulpolitik sind in letzter Konsequenz
immer auch wirtschaftspolitische Impulsgeber. Schulstandortentscheidungen,
Arztedichte, Kulturangebot und Tourismusentwicklung wirken sich auf den
Wirtschaftsstandort und die Einkaufsstadt positiv aus.

Herleitbare Erkenntnisse/Handlungsfelder

Der Erfolg einer Stadt ist die Féhigkeit, viele Puzzlestiicke zu
einem grofsen gemeinsamen Bild zusammenzufiigen. Dabei
riicken Einzelinteressen in den Hintergrund, wobei sie durch eine
gesamtheitlich positive Entwicklung indirekt befliigelt werden.
Stadtentwicklung ist daher die Kunst Kompetenzinseln
(Wirtschaft, Kultur, Tourismus, Gesundheit, Bildung etc.) mit
entwicklerischem Geschick zu vernetzen, so dass die an sich
isoliert betrachteten Bereiche zu kommunizierenden, einander
ergénzenden, bereichernden Gefdfsen werden.
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THESE 10

Stadtentwicklung ist Szenen- und Milieubildung

Das soziale Milieu ist ein entwicklungsbestimmendes Element. Wer
Unternehmertum will, muss ein unternehmerfreundlichen Milieu schaffen. Wer
Grinder will, muss die Rahmenbedingungen entsprechend schaffen. Stadte als
vitale Wirtschaftsstandorte schaffen neben der materiellen Infrastruktur
insbesondere Denk- und Méglichkeitsrdume, also Infrastruktur im Kopf der
Biirger. Sie schaffen Bewusstsein und weiten die Grenzen des Denkbaren aus. Sie
schaffen einen Ather, eine Potenzialentfaltungs- und Erméglichungskultur. Aus-
und Weiterbildung spielen hier eine zentrale Rolle.

Herleitbare Erkenntnisse/Handlungsfelder

Stadtentwicklung braucht weniger ,,Férderpolitik” und mehr
,Forderpolitik”. In einem fruchtbaren Klima die
Eigenverantwortung stérkend entsteht eigeninitiativ Neues.
Méglichkeitsrdume brauchen permanente Bespielung (Bildung,
Inspiration, Vorzeigebeispiele, Vernetzung etc.). Das Ergebnis ist
eigenmotivierte menschliche und/oder betriebliche Inszenierung
und Entwicklung zum Wohle des Gesamtraumes.
Zukunftsfédhige Stadtentwicklung induziert eine
Beteiligungskultur.
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Feldbach macht Sinn,
wenn...

... die Neue Stadt Feldbach einen umfassenden Entwicklungsprozess einleitet und
seine Blrger mit auf den Weg nimmt. Die Neue Stadt Feldbach hat sich
folgenden Entwicklungsfeldern verschrieben:

MODERN
VERWALTEN

Ein abgestimmtes, wohlwollendes Handeln in allen Bereichen erganzt, bereichert
und potenziert die Wirkung der Stadtverwaltung in allen Bereichen. Die
Stadtverwaltung wird befliigelt, ihre Daseinsvorsorge gefordert und die
AulRenwahrnehmung nachhaltig gepragt.
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Die Neue Stadt Feldbach
modern verwalten

Der Verwaltung kommt in der Stadtentwicklung eine zentrale Rolle zu. Eine
moderne Verwaltung gewinnt Entwicklungsspielraum, erweist sich als
hervorragende Gestalterin der Daseinsvorsorge und sorgt fur Effizienz genauso
wie fur Effektivitat.

Warum macht das Ziel ,,Feldbach modern verwalten” Sinn?

Die damit verbundenen Vorteile im Uberblick:

O O O O O O

Feldbach wird so zum leistungsfdahigen Verwaltungsbetrieb
Die gesamte Infrastruktur wird an ihrer Zukunftsfahigkeit
ausgerichtet
Die Einrichtungen mussen der Pramisse der Modernitat bzw.
Zukunftsfahigkeit geniigen
Ein neues Organigramm bringt Effektivitat und Effizienzgewinne
Neue moderne Buchhaltung bringt Handlungsspielrdume
Erhaltungsmanagementsystem sichert die Versorgung und bildet
die Basis eines Vorsorgemodells
Kindergartenoffensive bringt Zukunftsfahigkeit und starkt den
,dritten Padagogen”
Spielplatzoffensive flir mehr Sicherheit und langfristige
Bewahrung bzw. gesicherte Nutzung
Aufbau eines modernen Verwaltungsarchivs
Aufbau eines modernen Bauarchivs
Aufbau einer Wirtschaftsservice-Stelle
Modernes Blirgerservice
Flachenwidmungsplan neu
Innovative Informationspolitik fiir eine gelingende
Weiterentwicklung der Infrastruktur im Kopf (Bewusstseinbildung)
=  Umfassende Information tiber Gemeindezeitung und
aktive Offentlichkeitsarbeit
= Zielgerichtete Information Uber Soziale Medien
= |eistungsstarke, gut gewartete Homepage als offizielle
Informationsquelle
=  Newsletter (Kultur)

Seite 20 von 100



Standort- und Wirtschaftsentwicklungskonzept

,Feldbach modern verwalten” kurz und préignant dargestellt:

= 232 Milarbeiterinnen Abteilungen Bauho! mit Freizeitzentrum 3.754 Meldebewegungen

Amtsdirektion Wasserwerk 774 Betriebe

* 186 Dienstposten
Schulen im Releral Wirtschaft

Finanzen
Bau Kindergarten / Kinderkrippe 6.000 Bearbeitungstalle
Musikschule im Standesamt

Musik im Vulkan 350.000 Buchungen
in der Finanzabteilung

Burgerservice
Regionalwirtschaft
Kultur-Tourismus Jugendzentrum
Standesamt Museum 255 km StraBen
Bibliothek 225 km Wasserleitungen

Eflem-Kind-Blildung 6.000 Kanalschachte

Feldbach
modern verwalten

Zusammeniihrung der = Bildung Server neu Verwaltung * Kindergarienoffensive Erhaltungsmanagement

Verordnungen der Gemen:

de * Wirtschaft Server neu Bauhol und * Freizeitzentrum / Hallen Liegenschaftsmanagemen

Wasserwerk

Neues Organigramm * Kima, (E-)Mobsitat Energiemanagement
PC’ s, Laptops, Handys

+ Blackout Arbeitseinteilung Bauhol
Beamter, Plakatplotter

DSGVO * Gesundheit Dnucker, Koperer Wartung Kanal, Wasser

Aufiaseung von Geselschaften

arestang KG. Infrastrukaur KG

Rechnung Offnungszeden * Kultur Programme: Buchhaltung
Servicestallen Lohrverrechnung

Verwallungsangebol in
den Ortsteiden

Homepage Schule der Zulanft Spéelplatzotfensive

Zeitung OEK Bewegungspark

Feldbach T— i nadiih

Freizeitzentrum
Soziake Medien Strafensanernungsoffensve

modern verwalten :

Radwegprogramm
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Die Neue Stadt Feldbach sicher
und zukunftsfahig gestalten

Die Riickeroberung der Gestaltungskraft befliigelt die Stadtgemeinde und ihr
Entwicklungspotenzial. Die zukunftsfahige Gestaltung meint insbesondere auch
die Infrastrukturentwicklung der grof3en neuen Stadt.

FELDBACH FELDBACH

FELDBACH FELDBACH FELDBACH

... weil wir die Stadt
zukunftsfahig gestalten

FELDBACH FELDBACH

Infrastrukturentwicklung

Die Infrastruktur (die kommunale Einrichtungen) ist ein zentraler Bereich der
zukunftsfahigen Gestaltung.

Zu den Basisqualitaten einer guten Standort- und Wirtschaftsentwicklung zahlt
auch die gute Anbindung der neuen Stadt an die Gbergeordneten Zentren wie Graz
oder Wien.

Eine Forderung vorab

Hier fordert die Stadt den langst tGberfalligen
= Ausbau der B68

sowie eine raschere

= Anbindung an die A2 vor llz.
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Die Infrastruktur der Stadt mit Weitblick zu gestalten, ist fiir den Erfolg der
langfristigen Positionierungen wesentlich.

Ein Grunderfordernis fiir eine erfolgreiche gesellschaftliche und wirtschaftliche
Entwicklung stellt die Entfaltung der raumwirksamen Krafte dar. Hier sind globale
Trends genauso gemeint, wie bewusst induzierte Infrastrukturimpulse fiir mehr
Entfaltungsmoglichkeiten. Folgende bauliche MaRnahmen befliigeln die
Positionierungen Einkaufsstadt, Wirtschaftsstadt, Kulturstadt, kinder-, jugend- und
familienfreundliche Stadt und Gesundheitsstadt.

Die beflligelnden Infrastrukturimpulse im Konkreten sind:

= Der Breitbandausbau

O

(@)

Erste Phase abgeschlossen: 38 ARUs (Access Remote Units) mit
Glasfaser flachendeckend im Gemeindegebiet verteilt sind
anschlussfertig.

85 Prozent aller Haushalte und Betriebe auf Feldbacher
Gemeindegebiet sind mit Breitband versorgt, bei 60 Prozent sind
Bandbreiten von mehr als 50 Mbit/s moglich. Zusatzliche
Bandbreitsteigerungen sind durch die hybride L6sung mit LTE
machbar. Sie sind mit Glasfaser von der Hauptschaltstelle in der
Franz-Josef-Stral3e versorgt. Ausgehend von den ARUs werden Gber
Glas- oder Kupferleitung Unternehmen und Wohnhauser
angebunden.

Zweite Phase: FTTH (fibre to the home) bringt schnelles Internet via
Glasfaser in jedes Haus und in jede Wohnung. Dieser Schritt steht 2020
bevor.
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Standort- und Wirtschaftsentwicklungskonzept

Die Grafik unterhalb zeigt die im Rahmen des Breitbandausbaus
installierten ARUs (rot), Access Remote Units, im Gemeindegebiet
Feldbach. Die Neue Stadt Feldbach ist flichendeckend versorgt. Der
ndchste Schritt (FTTH) steht bevor.

B

R
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Standort- und Wirtschaftsentwicklungskonzept

= Die Optimierung der verkehrstechnischen ErschlieBung

o Verkehrskonzept
v’ Ein langfristiges Verkehrskonzept bringt der Neuen Stadt
Feldbach Entwicklungssicherheit

o Parkplatzoffensive starkt die Einkaufsstadt
v Schaffung von 500 neuen Parkplatzen
v Parkplatzmanagement neu (neue Zoneneinteilung)

O Kreisverkehre und Abbiegespuren fiir besseren Verkehrsfluss
Kreisverkehr ,Kloster”

ENIRN

Kreisverkehr ,,Hauptplatz West”

Kreisverkehr , Bahnhof“

Kreisverkehr , Briickenkopfgasse”

Kreisverkehr ,,Knoten Ost, Mihldorf/Obi“

Kreisverkehr , 1201, Ottokar-Kernstock-StraRe“
Kreisverkehr ,,RingstraRe, BismarckstralRe” (in Planung)
Kreisverkehr , 1201, UnterweiBenbach“ (in Planung)
Kreisverkehr ,Gewerbegebiet Leitersdorf” (in Planung)

AN N N N NN

Abbiegespur Umfahrung , Knoten Ost*

O StraBensanierung und -neubau
v Neubau L221 Merkur-Kreisverkehr bis Raabau Abzweigung
Muhldorf
v" Neubau GleichenbergerstralRe/SchillerstralRe
Kreuzungsbereich
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O Pilotprojekt Multimodalitat
v' Unterschiedliche Mobilitdtsformen sichtbar machen
v’ Neubeschilderung von 58 Haltestellen
v’ Feldbach mobil — Mobilitatsplattform
v' Erhebung aller Mobilitatsmaglichkeiten

Ausbau und Attraktivierung des Radwegenetzes. Sharrows
(Bodenmarkierungen) machen sie sichtbar. Zudem werden im
Rahmen der Multimodalitét auch E-Tankstellen und Buslinien/-
haltestellen sichtbar gemacht. In der unterhalb dargestellten
Innenstadtansicht sind bereits die 2019 neu gebauten Kreisverkehre

berlicksichtigt. Sie sorgen dienen der Sicherheit und sorgen fiir einen
fliissigeren Verkehr.

() Batwnot |

e S— Feldbach |
€A + ) - Bahnhofstrabe ===
—Lugitschsliafe = W
%
B~
f;-—*; o,
o\ ) T
&
= S
Freizeit- @ o
SEntRlin Q Bundes- d
schulzentrum : We
Kirche

shahnhiof

Rathaus
(WCl
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Standort- und Wirtschaftsentwicklungskonzept

o Radwegekonzept entlastet Verkehrs- und Parkplatzsituation und
steigert die Attraktivtat der Stadt
v" Ausbau und Markierung der Radwege der neuen Stadt
Feldbach
v’ Definition von Sharrows fiir die Hauptradwege — 6
Hauptrouten verbinden die Ortsteile mit der Innenstadt

e Ziel: Erreichbarkeit der gesamten Gemeinde mit dem
Rad (sanfte Mobilitat)

v Ladesysteme fir Elektrofahrradern an zentralen Punkten
v’ Sichtbarkeit unterschiedlicher Mobilitdtsformen und
Anbindungen durch das Projekt der Multimodalitat

o Grinraumkonzept attraktiviert die Stadt
v Fiir jeden neuen Parkplatz wird ein Baum gepflanzt
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v’ Alleen an den zentralen Einfahrtsbereichen der Stadt
v’ Attraktive Bepflanzung Kreisverkehr-Inseln
v Griiner Stadtkern

o Innovatives Taxisystem
v' Maximale Sichtbarkeit im Rahmen der Multimodalitit

v Gesamtregionale Vernetzung der Taxiunternehmen
v’ Eine Nummer fir die gesamte Region Vulkanland

Die Starkung der Innenstadt

o Ausbau von 22 E-Ladestationen

Auersbach
P i
2
S
2
Raabau
2 .Gnlebmg 0, ; g Feldbach . Ty
sE 4% $. 5 =
2 Leitersdorf & &y
Miihldorf
|9}
¥ o

{ ¥,

1

' Gossendorf

Legende
i E-Ladestellen
\‘ eautoteilen
] Eisenbahn
} (%‘i E Gemeindegrenze
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Standort- und Wirtschaftsentwicklungskonzept

o Optimierung des Verkehrsflusses
o Optimierung der Verkehrssicherheit
o Entspannung der Innen- bzw. Einkaufsstadt mit 500 neuen
Parkplatzen
o Sichtbarkeit der unterschiedlichen Mobilitdatsformen Innenstadt —
Peripherie bzw. Innenstadt — Ortsteile durch die Multimodalitat
o Neues Parkmanagement
o Barrierefreiheit und behindertengerechte Ausstattung
v' Bahnhof
v' Busbahnhof
o Umsetzung Motorikpark

o ZENTRALE Standortentscheidung:
Die Schule der Zukunft bleibt in der Innenstadt
v' Damit bleibt die kiinftig groBte Neue Mittelschule der
Sidoststeiermark im Zentrum der Stadt
v' Damit bleiben die Schiiler der Innenstadt erhalten und mit ihr in
Beziehung
v' Damit bleiben die Eltern mit der Innenstadt in Beziehung
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= Die bauliche/strukturelle Stirkung der Daseinsvorsorge
o Kindergartenoffensive
o Kinderspielplatzoffensive
o Schaffung eines Sommerkindergartens
o Bauhof neu

= Starkung der Zukunftsfahigkeit der Stadt
o Vorsorgemodell — Blackout-Vorsorge
o Erhaltungsmanagement fir die Daseinsvorsorge (Kanal, Waser)
o Energievision 2025
v Dachkatasterplan fiir Sonnenenergienutzung
o Klima- und Energiemodellregion
v’ Griner Stadtkern
v’ Wasserriickhalt in der Landschaft
v Versickerungsfahige Parkplatze
v" Pro Parkplatz ein Baum
v’ Forcieren von Wasserzisternen fir Brauchwasser

Die Neue Stadt Feldbach in die Zukunftsfahigkeit der Stadt und ihrer
Burger. Infrastrukturmafinahmen baulicher Art und im Kopf der
Menschen sorgt fir die Resilienz (vergleiche dazu auch das Modell der
Salutogenese im Kapitel ,Rolle der Stadt in ihrem Umfeld“) der Stadt.

Ziel dieser Initiativen ist es, einen zukunftsfahigen Lebensstil in der
Stadtgemeinde und ihren Haushalten zu verankern. Feldbach legt
darauf Wert, auch infrastrukturelle Eingriffe zum Wohle der Umwelt zu
kompensieren — Stichwort: Pro Parkplatz ein Baum.

Vorgaben wie Wasserriickhalt in der Landschaft,
Versickerungsmoglichkeiten, griiner Stadtkern, Dachkatasterplan fiir
die optimale Nutzung der Déacher fiir die Energieerzeugung,
Begrinungsoffensive etc. sorgen fiir eine nachhaltige
Infrastrukturentwicklung.

Im Bereich des Resilienzaufbaus setzt Feldbach auf die Sicherung der
offentlichen Infrastruktur (Wasser, Abwasser) auch in Blackout-
Situationen. Treibstoffbevorratungsmodelle werden gemeinsam mit
lebensdienlichen Einrichtungen wie Rotes Kreuz, Freiwillige
Feuerwehr oder Polizei umgesetzt. Ausbau der Handysendemasten mit
Batterien solle in Krisenzeiten die Kommunikation gewahrleisten.
Damit einhergehend wird ein umfassender
Bewusstseinsbildungsprozess gestaltet.
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Das Wirtschaftsservice — eine
besondere Rolle in der Standort-
und Wirtschaftsentwicklung

Mit dem Ziel der Etablierung eines ,,dynamischen Wirtschaftsstandortes” hat die
Stadt Feldbach eine Wirtschaftsservicestelle eingerichtet.

Der Innovationscharakter dieses Wirtschaftsservices ist einerseits in der
Kooperation der Stadtgemeinde mit dem Tourismusverbandes zu finden.

GroRe Befragung

Andererseits basiert das Wirtschaftsservice auf zwei umfassenden Befragungen,
die 2015 durchgefiihrt wurden. Die Einrichtung eines Wirtschaftsservice bzw. die
aktive Bewirtschaftung des Wirtschaftsstandortes Feldbach wurde von der
Bevolkerung mit groBer Zustimmung bedacht.

2.437 Fragebogen wurden ausgefullt. Die Ricklaufquote lag bei 22 Prozent. Mehr
als 1.000 Menschen nutzen die Befragung, um auf offene Fragen umfassende
Antworten zu geben. In Summe wurden mehr als 20.000 Antworten gegeben.

Neben statistischen Daten standen diese Themen im Mittelpunkt:

= Familie und Gemeinschaft

= Eltern und GroBeltern

= Menschlichkeit

= Sicherheit

= Bildung fir ein erfilltes Leben

=  Gesundheit und Pflege

=  Sport

= Lebenskultur

= Inklusion/Integration — miteinander leben in Vielfalt
= Regionalwirtschaft

* Energie und Okologie

= Lebensraum Region

=  Regionsgemeinde Stadt Feldbach

= Einrichtungen und Infrastrukturen im Stadtzentrum
= Der eigen Ortsteil bzw. Wohnort
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Im selben Atemzug wurde eine umfassende Betriebsdatenbank erhoben bzw. zu
flir Themenfelder erfragt. In der Betriebsdatenbank festgehalten wurden:
Brancheniibersicht im Detail, Starkefelder, Vernetzung und Markt, Stand der
Mitarbeiter und Lehrlinge, etwaig anstehende Nachfolge und Betriebsilibergabe,
Landwirtschaften als Teil der Regionalwirtschaft, zukilinftige
Entwicklungspotenziale der Betriebe, ,Top of Feldbach” der Betriebe etc.

Die Anliegen der Wirtschaft flossen ins Betatigungsfeld des Wirtschaftsservices
ein.

Die Aufgaben des Wirtschaftsservices:

= Bestandspflege - Unterstiitzung der Betriebe vor Ort
= Betreuung der Betriebsnachfolge

=  Begleitung Neugriinder und Betriebsansiedelung

= |mmobilien- und Grundstiicksentwicklung

= Leerstandsmanagement und -inwertsetzung

= Unterstitzung der Quartiersformate

= Standortentwicklung

= Unterstutzung der wirtschaftlichen Positionierung

= Stadtmarketing/Prozessbegleitung IWB & Co.

Das Wirtschaftsservice
der Neuen Stt Feldbach

Stadt- & Tourismus-
gemeinde ~'*  verband
Feldbach Feldbach

h

= Unterstiitzung der Betriebe ® Kooperative Wirtschaftsaktionen
vor Ort - Bestandspflege (z.B. Lange Nacht des Einkaufs,
= Betreuung Betriebsnachfolge 8-Stadtegutschein, Advent etc.)
m Neugriinder und Betriebsan- m Veranstaltungen der Wirtschaft
siedelung zur Stadtbelebung und Image-
= Immobilien- und Grundstiicks- bildung
entwicklung und Leerstands- B Erarbeitung und Umsetzung des
inwertsetzung Tourismuskonzeptes

¥ Unterstiitzung der Quartiersformate = Stadtmarketing
m Standort- und wirtschaftliche Positionierung:
Feldbach - Die Wirtschaftsstadt, Feldbach - Die Einkaufsstadt,
Feldbach - Die Gesundheitsstadt, Feldbach - Die Bildungsstadt,
sowie in Kooperation: Feldbach - Die Kulturstadt

FELDBACH FELDBACH

Unser Ziel: ,Die Starkung der Unser Ziel: ,Alles, was es
regionalen Wirtschaft.” zum Leben braucht.”
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Die Arbeit zu den
Menschen bringen

,Die Arbeit zu den Menschen bringen“ ist in diesem Zusammenhang das auf die
kiirzeste Formel zusammengefasste Ziel der Standort- und
Wirtschaftsentwicklung der Neuen Stadt Feldbach.

Die Feldbachs Entwicklungsleitlinien mit ,,modern verwalten” und ,,sicher und
zukunftsfahig gestalten” gehen genauso in diese Richtung wie die folgend
erdrterte Positionierung.

Pendlerzumutbare Distanzen

Der im Rahmen des diesem Projekt vorgeschalteten IWB-Programms zu
entwickelnde Kompetenzraum Siidost ist ein tauglicher Weg, um Pendlerstrome
langfristig einzudammen, Arbeitsplatze fir ein breites Spektrum an Berufen und
Ausbildungsstufen vor Ort zu schaffen und mitteleuropdische Impulsregion fiir
die nachhaltige, kleinstrukturierte Lebensmittelproduktion zu werden. Menschen
wahlen auf lange Sicht Lebensmittelpunkte, von denen aus der eigene
Arbeitsplatz in einer ,,pendlerzumutbaren Distanz” (unter 45 Minuten) erreichbar
ist.

Samtliche Positionierungen sind dem Ziel ,,Arbeitsplatze vor Ort zu schaffen
zutraglich. Wenn sie nicht unmittelbare wirtschaftliche bzw. arbeitspolitische
Wirkung zeigen, so sind sie mittelbar als Lebensqualitatsbringer relevant.

Die Weiterentwicklung aller Positionierungen sorgt fiir ein ,,gutes Gefiihl“ (,,da
tut sich was”) und die Motivation, Feldbach als Wirtschaftsstandort noch starker
zu nutzen, sowohl im Handel, im Bereich der Dienstleistung und/oder im
Gewerbe bzw. der Produktion und Landwirtschaft. Denn Erfolg und Dynamik
wirken ansteckend.

Bekenntnis zur endogenen Entwicklung

Nicht nur Regionen, sondern auch Land und Bund missen sich fiir eine gute
regionale Entwicklung zur Bedeutung endogener Regionsentwicklungen
bekennen und die Wirkung fiir funktionierende Regionen sehen, in denen kein
Riickbau von Infrastruktur bzw. in Relation zu Zentralraumen giinstiger Ausbau
der Infrastruktur moglich wird.
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Auch die Forderung nach einer angemessenen Verkehrsverbindung (B68 und A2-
Anbindung llz) ist flr die gedeihliche Standort- und Wirtschaftsentwicklung
wesentlich.

Der Breitband-Ausbau ist schlieBlich ein weiterer zentraler Aspekt einer
barrierefreien Standort- und Wirtschaftsentwicklung.

Auf die Bedeutung der Festlegung des regionalen Generalthemas Kulinarik 2.0
,Lebensmitteltechnologie” fiir die Standort- und Wirtschaftsentwicklung wird im
Kapitel ,Positionierung Wirtschaftsstadt” eingegangen.

Die endogene Entwicklung des Wirtschaftsstandortes Feldbach und die dafiir
entscheidenden Voraussetzungen:

»Die Atbeit zu den
Menschen bringen!”/

Marky

Integrierte ertschafts-
“und Standottentmcklung
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Stdndige Bespielung sorgt fiir eine Milieubildung
und die Potenzierung der Zentripetalkraft:

MILIEUBILDUNG

Modell der

Zentripetalkraft-Potenzierung

Tourismusimpulse

Gastroimpulse

Zsammenstchn
Acht Handlungsfelder Advent
E ormatver tiefu.ng Kirtag in der Gastronomie
Quartiersentwicklung Gut frithstiicken und Co.
8-Stidte-Kooperation
8-Stadte-Gutschein
# Quartiersentwicklung
Gewerbepark
. & Strafe der Mode
Aufschliefung Topzentrum/
Karalogisierung « Gleichenberger Strafle
Bewerb .
i ons
iihldor
Spadr F{Cl dbach < Josefi-Markt
Bildungsimpulse g% etc.
<«
Wirtschaftsimpulse N2 ~
bengopul Wirtschaftsbildung
Lebensbildung Inszenierung
Unternehmerbildung Wertebildung
Innovationsmilieu prigen
Kompetenzraum SiidOst . .
tarcup-Milieu bilden

HLW-Ausbildungsschiene
Netzwerkbildung

Kooperationskultur

Clusterbildung ,Lebensmittetechnologie”

Coworking-Szene etablieren
Kooperationskultur stirken

(Schule-Wirtschaft-Uni-Landwirtschaft)
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Die Neue Stadt Feldbach
neu positionieren

2015 wurde als Ziel festgesetzt, die groe Neue Stadt Feldbach in verschiedenen
Entwicklungsfeldern zu positionieren, um das Potenzial der Stadt und seiner
Starkefelder zu entfalten.

Die sechs Positionierungen greifen ineinander, erganzen und bereichern sich und
befruchten die gesamtkommunale Entwicklung. Die Stadtgemeinde als zentrale
Verwaltungseinheit im Zentrum profitiert von der Potenzialentfaltung in den finf
weiteren Bereichen. Die Kernaufgabe der Stadtverwaltung, modern verwalten
und zukunftsfahig gestalten, orientiert sich an den Positionierungsbereichen.

Thematische Positionierung:
(1) Die Wirtschaftsstadt — Die Arbeit zu den Menschen bringen
(2) Die Einkaufsstadt — Alles, was es zum Leben braucht
(3) Die Bildungsstadt — Bildung fiir ein erfiilltes und nachhaltiges Leben
(4) Die Kulturstadt — Inspiration des Lebens
(5) Die Gesundheitsstadt — tut gut

(6) Die kinder-, jugend- und familienfreundliche Stadt

FELDBACH FELDBACH

FELDBACH FELDBACH FELDBACH

... well wir die Stadt
neu positionieren

FELDBACH FELDBACH
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Positionierung
und Umfeld:

Mobilitat

Neue Stadt Feldbach
im Projekt- und
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Positionierung
und Potenzial

Die diesem Konzept beigelegte bmm-Marktforschung belegt, dass nach nur
wenigen Jahren die einzelnen Positionierungen der Neuen Stadt Feldbach
greifen. Sie Giberspringen in ihrer Wichtigkeit deutlich die 80-Prozent-Marke der
Wahrnehmung der Bevolkerung. Sie kénnen somit als gelungener Weg bewertet
werden.

Mehr als die Hilfte der Befragten sieht damit eine Lebensqualitatssteigerung
verbunden. Dieses Ergebnis kann als starke Ermutigung fur die Fortfiihrung
dieses Weges gesehen werden.

Wirkungszusammenhang der Positionierungen
und ihre Reifegrad in der Umsetzung:

WIRTSCHAFTS
STADT
KINDER-,  +~
JUGEND-, FAM -
FREUNDLICHE TS
STADT
1 1
v
GESUNDHEITS BILDUNGS
STADT ™. STADT

KULTUR
STADT

Hier erkennt man klar, dass der ,,Reifegrad” bzw. die strukturelle Verankerung
fiir die Positionierung der Kulturstadt und der Einkaufsstadt bzw. in weiterer
Folge der Bildungsstadt am hochsten bzw. am weitesten fortgeschritten ist.
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Positionierung 1

FELDBACH

Mit der Bezirksstrukturreform wurde der Wirtschaftsstandort Feldbach zusatzlich
aufgewertet. Die Gemeindestrukturreform schuf schliefSlich einen Wirtschafts-
und Lebensraum mit 14.000 Einwohnern, die flinftgroBRte Stadt der Steiermark.

Als Einkaufs- und Wirtschaftsstadt nimmt Feldbach in der Stidoststeiermark eine
zentrale Rolle ein.

Die weitere inhaltliche Vertiefung und Weiterentwicklung der Wirtschaftsstadt
ist eine zentrale Herausforderung der NEUEN Stadt Feldbach.

,Die Arbeit zu den Menschen bringen”

Die Marke , Feldbach — die Wirtschaftsstadt” biindelt die Krafte in einem
gemeinsamen Bild. Das schafft mentale Entwicklungssicherheit und jene
Sichtbarkeit, die noétig ist, um eine langfristige, erfolgreiche Entwicklung zu
ermoglichen.

Der Slogan ,,Die Arbeit zu den Menschen bringen” bringt die zentrale
Herausforderung der Wirtschaftsstadt auf den Punkt. Damit einher geht die
Attraktivierung der Stadt als umfassend nahversorgter Lebensraum.

Lebensqualitat wirkt auf Unternehmen anziehend

Unternehmen der Zukunft suchen Lebensqualitatsraume mit
Breitbandanbindung, attraktiver Szenenbildung oder intakten Lebensraumen.
Die These dieses Konzeptes: Zentrallagen verlieren zugunsten dezentraler
Lebensqualitatsrdume mit guter Infrastruktur.

Hier setzt die Neue Stadt Feldbach an, eingebettet in der Zukunftsregion
Steirisches Vulkanland, an.

Die Wirtschaftsstadt befliigeInde Themenfelder

e Breitbandoffensive in zwei Phasen
e Wirtschaftsservice
e kontinuierliche Aus- und Weiterbildung
e Gewerbeparkentwicklung
e Startup- und Coworkingspace
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e Vertiefung aller Positionierungen als wertvolle Querschnittsmaterie
e Kompetenzraum SiidOst fur Lebensmitteltechnologie

e Ausbildungszweig HLW fiir Lebensmitteltechnologie

e 8-Stadte-Kooperation

e Quartiersentwicklung zur Innenstadtstarkung

Warum Standort- und Wirtschaftsentwicklung?

Die Standort- und Wirtschaftsentwicklung ist nicht schicksalhaft. Feldbach
erkennt, dass sie offensiv und endogen vorangetrieben werden kann und muss.
Entsprechend werden die Wirtschaft beflliigelnde Initiativen aktiv
vorangetrieben. Feldbach erkennt die Bedeutung einer offensiven
Betriebsansiedelung bzw. einer offensiven Entwicklung von Unternehmertum.

Klares Ziel

=  Kompetenzaufbau
= Betriebsansiedelung
= Neue Arbeitsplatze

Wo stehen wir?

Feldbach hat die Wirtschaftsstandortentwicklung eingeleitet. Das Beginnen
wurde geschafft. In einem umfassenden Blirgerbeteiligungsprozess wurde die
Bevolkerung befragt. Auf die Frage ,,Soll die Regionsgemeinde Stadt Feldbach
eher die Ansiedlung von Unternehmen oder die Entwicklung der regionalen
Betriebe unterstiitzen?“ antworteten die Feldbacher wie folgt:

= 28,1% sind eher fiir die Ansiedlung von Unternehmen.
= 71,9% sind fir die Unterstitzung der Entwicklung heimischer Betriebe.

Und:

= Knapp 43% der Feldbacher haben schon einmal oder gar oft (8%) daran
gedacht, sich selbststandig zu machen.

Daraus kann gefolgert werden, dass die Feldbacher Biirger die Bedeutung einer
endogenen Wirtschaftsentwicklung erkennen bzw. in vielen von ihnen der Keim
des Unternehmertums keimt.
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Wo wollen wir hin?

Die Neue Stadt Feldbach soll im ,Mindset” des regionalen, aber auch steirischen
Unternehmertums eine ,,abrufbare” Rolle spielen. Unternehmertum der Zukunft
ist weniger ortsbestimmt und mehr netzwerkbestimmt bzw. Ausdruck eines
unternehmerischen Milieus, eines Athers der inspirierend, befruchtend und
anziehend wirkt. Im Kapitel ,soziokulturelles Milieu” wird darauf naher Bezug
genommen. Die Stadt Feldbach spielt eine zentrale Rolle fiir ihr Umland.

Pole Position im Landlichen Raum der Steiermark bzw. im Stidosten Osterreichs
hinsichtlich

Griinderrate

Startup-Szene

Schaffung von Arbeitsplatzen
Unternehmensgriindungen
Unternehmerfreundlichkeit

Was miissen wir dafiir tun?

Feldbach geht mit vier wesentlichen Schwerpunkten in eine kraftvolle Zukunft:

1. Feldbach betreibt Standort-und | 2. Feldbach treibt die Startup-
Wirtschaftsentwicklung aus Milieubildung voran griindet ein
eigener Kraft Startup-Center mit langfristiger

Ausrichtung

3. Feldbach schafft einen 4. Feldbach sorgt fiir ein aktive
Coworking-Space als Gewerbegriindeentwicklung und
Gestaltungsraum fir —vermarktung
Unternehmertum

5. Aufbau Kompetenzraum
SudOst fiir
Lebensmitteltechnologie
(Clusterbildung)

Standort- und Wirtschaftsentwicklung

Vertiefung des Wirtschaftsservices der Neuen Stadt Feldbach.
Kontinuierliche Aus- und Weiterbildung bzw. Wirtschaftsbildungsvortrage
fiir den weiteren Imageaufbau.

Weiter aktive Bespielung der Themenfelder einer befruchtenden
Wirtschaftsentwicklung.

Seite 41 von 100



Standort- und Wirtschaftsentwicklungskonzept

Startup-Center

Ziel ist die Grindung und Etablierung eines Startup-Centers im Zentrum der
Neuen Stadt Feldbach.

i. Inhaltliche Aufbereitung Startup Center bzw. Startup-Kultur, angelehnt
an Erfolgsbeispiele in groRstadtischen Rdumen
ii. Begleitende Workshops zur Umsetzung (analog zum Erfolgsbeispiel
Ideen-Triebwerk)
iii. Bauliche Umsetzung
iv. Inhaltliche Bespielung und Milieubildung

Warum ein Startup Center?

Entrepreneurship ist eine Grundhaltung, die es auch in landlichen Rdumen zu
entfalten gilt. Diese Entfaltung braucht neue Wege. Das Startup Center sollte
damit nicht in erster Linie das Ziel verfolgen, Auslastung zu generieren, sondern
Moglichkeitsraume, Begegnungsraume, Kooperationspotenziale zu schaffen.

Damit ist das Startup Center ein Instrument der Milieubildung.

Wikipedia zur Begriffsdefinition von Entreupreneurship: Der Begriff
Unternehmertum (engl. entrepreneurship, von frz. entreprendre, dt.
unternehmen), auch Unternehmergeist, Griindertum, Griinderszene oder
Griinderkultur, beschdftigt sich als wirtschaftswissenschaftliche Teildisziplin mit
dem Griindungsgeschehen oder der Griindung von neuen Organisationen als
Reaktion auf identifizierte Moglichkeiten und als Ausdruck spezifischer
Griinderpersénlichkeiten, die ein persénliches Kapitalrisiko tragen.

Startup Feldbach positioniert sich als Begegnungs-, Bildungs- und
Kooperationszentrum:

FELDBACH

Veran-
staltungs-

StartUp
Center

b formate 4

Startup
Feldbach

Franz-Seiner Gasse 2

Investition/
| Kooperation §
' (Schulen & Co

| Meeting- ¥
| place/ Café §
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Das Startup-Center, begleitet von einer umfassenden Milieubildung
(niederschwellige Aus- und Weiterbildung), gepaart mit einem Coworking-Space,
starkt die (jung)unternehmerische Szene der Region. Ziel ist die Vernetzung
junger Menschen mit Unternehmern, Forderstellen bzw. mit kreativen Kraften
der Region und dariber hinaus.

Das Startup-Center ist einerseits ,unkomplizierter Treffpunkt” von Menschen mit
unternehmerischer Sehnsucht, andererseits aber auch Netzwerkknoten fiir
,hiederschwellige” Aus- und Weiterbildung. Stichwort: Startup-Spritzer bzw.
Startup-Café etc.

Startup-Center Visualisierung fiir bessere Vorstellbarkeit:

EELDBACH.-DIE WlRTSCHAFTSSTADT
i D o R s g ey
Raum

cdeinellcdeen

Mehr Informationen auf www.feldbach.gv.at
oder unter Tel.: 03152-2202-316
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Aktivitdten zur Etablierung der Startup-Szene:

— | _—
der -
START UP Kultur in @M

Wirtschaftsstadt Feldbach

STARTUP
Feldbach  Gewerbe-

| STARTUP Coworking (S'I;undbet
dchenangenot,
Center i Space von START UP

Feldbach und
Coworking Space

4 Sprung in
Fuckup-Nights Prl;duk%ion

.Mein gréBter Fehler” und Flache bzw.

, eigene Immobilie)
Business Flow

LStunde der Inspiration”§

Startup-Angels
Bisi, Recruiting, Coaching AciBar Netows
Kompetenzraum SudOst ] ;
fiir Lebensmitteltechnologie - mit Produzenten und
Anlagen der Region,
Inputgeber fiir die

Business Lounge i
,Chillin and Chillout” StartFoais]

] : Institutionenkooperation:
i ‘Input | DJ im Anschluss i Wirtschaftskammer & Co.

‘unternehmerische MILIEU-Bildung

. Business BREAKfast = = HLW Erhule de
¢ Frithstiick mit Schillern auf der : BORG Zukunft
{ Pfarrwiese (Unternehmertum, : HAK/HASCH (NMSen)
] Lehre und Facharbeiter) | ] Poly
,START UP Viertel 2"

Schaffung einer unternehmerischen

start up after SChOOl Jugendkuitur im Siidosten Oslerreichs
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Coworking Space

Ziel ist die Schaffung eines Coworking Spaces im Zentrum der Neuen Stadt
Feldbach.

i. Konzeption Coworking Space
ii. Begleitende Workshops, Vortrage und Business-Angel-
Veranstaltungen etc. zur Umsetzung (analog zum Erfolgsbeispiel
Ideen-Triebwerk)
iii. Bauliche Umsetzung
iv. Inhaltliche Bespielung und Milieubildung

Warum ein Coworking Space?

Das Coworking Space schafft Méglichkeiten niederschwelligen
Unternehmertums, des sich Ausprobierens:

Die technische Infrastruktur, die ein Gemeinschaftsbiiro bietet, darf
mitbenitzt werden. Teure Anschaffungskosten fiir Drucker, Scanner usw.
ersparen sich Einzelunternehmer somit.

Bei einem Kundenmeeting kénnen Sie die exklusiven Raumlichkeiten des
Gemeinschaftsbiros nltzen.

Der Raum schafft Platz flr gesellige und ruhige Zeitgenossen. Wie und ob man
sich einbringt, bleibt einem selbst tGiberlassen: ob man jede Gelegenheit nltzt,
um in der Kiiche zu plaudern oder die Schallklappen auf seinem Arbeitsplatz
hochzieht — jeder, wie er mochte!

Die Kollegen und Kolleginnen sind gleichzeitig Multiplikatoren und
Schliisselpersonen fiir Ihr Netzwerk. Oft kommt es vor, dass genau lhre
Leistung gefragt ist, und ein neuer Auftrag flattert lhnen zu.

Vorteile insbesondere fir Ein-Personen-Unternehmen wie z.B.:Freizeit und
Arbeitszeit werden klarer getrennt.
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Das Coworking Space sorgt fiir méglichste barrierefreie erste Schritte ins
Unternehmertum und sollte folgende zentrale Anforderungen erfiillen:

——

FEEDBACH

: DIE WIRTSCHAFTSSTADT
3 BIEITbaﬂdl Die Starkung der

regionalen Wirtschalt
Drucker/ |
Kopierer

Arbeitsplatz §
R auf Zeit J§

Meeting- Offentliche

place/ Caf Anbindung &

Startup Center und Coworking Space sollen sich erganzen und befliigeln.

Es besteht die Moglichkeit, unkompliziert Besprechungsraume oder auch kurz-
und mittelfristig Bliroraum (Schreibtisch mit den relevanten Anschliissen) zu
nutzen. Ein wichtiges Ziel: Das Einliben bzw. die Anndherung hin zur
Selbststandigkeit und Abbau von mentalen, aber auch biirokratischen Barrieren.

Innerhalb des Startup-Centers wird ein Coworking Space installiert:
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Griinde/n in Feldbach

= Gewebeflachen aktivieren
= Gewerbegriinde erfassen und katalogisieren
=  Gewerbegriinde aufschlieflen:

e Kanal

e Wasser

e Zufahrt

e Breitband

e Regenwasserversickerung
e Hochwasserschutz
e QGas
e Fernwdarme
= Bebauungsvorschlag fiir die Griinde
= Marketingstrategie definieren
e Homepage
e Folder
o Katalog
= Vertriebsoffensive —in Allianz mit ganzheitlicher Milieubildung
,Kompetenzraum Vulkanland” und ,Kulinarik 2.0“ bzw.
»,Lebensmitteltechnologie”

Sichtbarkeit fiir die Gewerbeparkentwicklung auf den Gewerbegriinden selbst
und im Internet auf www.feldbach.gv.at/gruenden:

Griinde/n mm
www.feldbach.gv.at/gruenden, Tel. 03152/2202-316

e Das Land
Steiermark
=+ Regionan Wochsdy Ftigung, i

Europaische Union Inyestitine
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Gewerbegriinde in Feldbach:

Unterﬁyéil!ean;:h \
s Gewerbepark
= Mbhidorf

Friedhaf
Feidbach

I/ £

Datenbldtter im Download-Bereich auf www.feldbach.gv.at/gruenden:

oz EMEEDE Lok

Furopifischa Union veet e

7 Rlvmennan
gl

'ssey
ZONPESON: fgriy Harbst, ki
4 !

- - Tel.: 03152:9500. 5 eh g
Griinde/n in Feldbach it g G

1h/| EuropastraBe - Ost  «: Feldbach

Fldche: 156.901 m? | Umsetzungskategorie: A

FAKTEN INFRASTRUKTUR

Entternung vom Hauptplatz {Luftlinie; 1300 m Wasseriersorgung Je

Flachen-Widmung: 11/9.2 - 1,0{BF} Stromuersorgung J

Gefdhrdungen: Hachuagser HO100 Teleknrm .

OberflAche: eben Ereitband

ErschlieBung’ Zufahrt: einfach Fernwiinme

Werkehrsfregquenz: 1520/980 Gas

ttfenitliche ErschlleBung: kelne SW-Kanal

Bahmanschluss: Mein RW-kanal
VORGABEN

!a:merra-.mlimes i Erschilebungsaufwand Obersihy i

e StraBe/ Beleuchtung! Wasser! Quelle: (c) G\L;gb’_"d .

Bebauungsplan JA (=5.000 0y Kanalf Strom A0d Steigrmar
Baumverordinung | JA Entfernung/ Distanz

WVerslegelungsgrad JA nach Graz bzw. Graz Flughafen

Retension JA nach Wien bzw. Wlen Flughafen

Seite Fvon 2

Seite 48 von 100



Standort- und Wirtschaftsentwicklungskonzept

Kompetenzraum SiidOst fiir Lebensmitteltechnologie

Im Rahmen des Projektes , Investition in Wirtschaft und Beschaftigung - IWB 1
wurde die Sinnhaftigkeit der Wirtschaftsstandortentwicklung der neuen Stadt
Feldbach ausgerichtet an der zwei Jahrzehnte andauernden
Kompetenzentwicklung des Steirischen Vulkanlandes bestatigt. Mit ,,Kulinarik
2.0“ geht Feldbach in Allianz mit der Region den Weg hin zum , Kompetenzraum
SudOst fur Lebensmitteltechnologie®.

Zur Erreichung dieser Punzierung, regional wie Uberregional, braucht es eine
konstruktive, prozesshafte Vertiefung:

i. Inspirations- und Motivationsarbeit
ii. Anbindung an Forschung und Entwicklung (TU Graz & Co.)
iii. Vernetzung im Rahmen der Bildungsoffensive
iv. Bildung eines Clusters fiir Lebensmitteltechnologie im Stidosten
Osterreichs
v. Technikumsanlage in der HLW und Modellklasse/Schulzweig fir
,Lebensmittelentwicklung und Management”

Start up Feldbach
mit Coworking Space

Forschung und Entwicklung
Kooperation

. TU Graz & Co.
Cluster fiir Griinden und
Lebensmitteltechnologie Gewerbeparkentwicklung
Cluster fiir Handwerk ,Die Arbeit zu den
Kooperations- und Menschen bringen”
Innova.t|onskL_{ltur der Neue Betriebe, Verarbeitung
Betriebe starken! und Veredelung regionaler

Ressourcen

Warum ein Kompetenzraum SiidOst fiir Lebensmitteltechnologie?

Die Analyse der Region zeigt, dass das Steirische Vulkanland ein attraktiver
Kompetenzraum mit vielfaltigen Aus- und Weiterbildungsstatten,
Technikumsanlagen und Erfahrungswissen in den unterschiedlichsten Bereichen
ist. Diese Fahigkeiten und Potenziale im Netzwerk sichtbar zu machen und
dahinterliegen die Kooperationskultur zu starken, zeigt sich als zentrale
Herausforderung hin zu einem , Kulinarikpark Steirisches Vulkanland”. Es geht
angesichts der jingsten Erkenntnisse also nicht um einen Themenpark, der in
einer ,Ghettoisierung” miindet, sondern einen Park, der die gesamte Region als
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kulinarisches Eldorado erkennt, wesentliche Anlagen und Erfahrungswissen
vernetzt, zuganglich und damit nutzbar macht. Der Kulinarikpark Steirisches
Vulkanland ist ein Anlagennetzwerk, das von einer zu etablierenden
Kooperations- und Innovationskultur befligelt wird. Unternehmertum und
Produktentwicklung wird so auch mit geringem Mitteleinsatz moglich.
Kleinserienproduktion, Versuchschargen und Testproduktionen werden
innerhalb der Region dadurch ,niederschwellig” moglich. Die gesamtregionale
Ausrichtung fordert die Milieubildung im Zentralraum Feldbach — als
Kristallisationspunkt von Aus- und Weiterbildung und langfristig auch als
Kompetenzknoten bzw. Drehscheibe der Kompetenzregion (etwa im Startup
Center angesiedelt), aber auch von potenziellen Griindern und erfahrenen
Unternehmern.

Hier wird empfohlen, der Landwirtschaft in der Neuen Stadt Feldbach und
darlber hinaus angesichts der dramatischen Entwicklung in den vergangenen
Jahrzehnten — im Bezirk sperrt statistisch alle ein bis zwei Wochen ein Haupt-
oder Nebenerwerbsbetrieb zu — neue Bilder einer verheillungsvollen Zukunft zu
spiegeln (wie in der Grafik oberhalb dargestellt).

Die Stdoststeiermark ist neben Amstetten der bedeutendste Agrarbezirk
Osterreichs. In den vergangenen zwei Jahrzehnten hat sich der Bezirk mit der
Marke ,,Steirisches Vulkanland“ als ,,die kulinarische Region Osterreichs” einen
Namen gemacht. Die Weiterentwicklung dieses Starkefeldes ist eine zentrale
Herausforderung der Zukunft. ,Kulinarik 2.0“ will die Produktentwicklung vom
Kiichenherd auf das Niveau der angewandten Forschung und Entwicklung
heben. Ziel ist die internationale Konkurrenzfahigkeit (technisch-analytisch wie
auch hinsichtlich Innovations- und Entwicklungskraft).

Zur langfristigen Absicherung der Landwirtschaft der Region braucht es eine
Vertiefung der Wertschopfungskette. Diese Vertiefung braucht wiederum eine
klare Positionierung der Region als ,,Kompetenzregion” im Bereich der
,Lebensmitteltechnologie”. Diese Zuschreibung innerhalb der Steiermark und
Osterreichs bringt neues Entwicklungspotenzial in die Region. Damit wird die
Landwirtschaft des Steirischen Vulkanlandes zum Innovationstreiber. Der
Landliche Raum im Stidosten Osterreichs avanciert damit zum international
beachteten Zukunftsraum. Ohne dieses thematische Upgraden lauft die Region
Gefahr, die eigene Zukunftsfahigkeit einzublfRRen. Die alleinige
Rohstoffproduktion wiirde der kleinstrukturierten Landwirtschaft im Slidosten
Osterreichs mittelfristig zum Verhangnis.

Die Landwirtschaft im Steirischen Vulkanland und im Bezirk Stidoststeiermark
spielt eine landschaftspragende Rolle. Sie ist Basis einer nachhaltigen
touristischen Entwicklung. Und zugleich ist die Dynamik der Destination
Thermen- und Vulkanland Steiermark Impulsgeber der landwirtschaftlichen
Rohstoffveredelung und Wertschopfungsvertiefung.
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Einerseits bedeutet Landwirtschaft Familieneinkommen und Beschaftigung von
Erwerbsfahigen, die nicht in den Arbeitsmarkt drangen. Andererseits sind mit der
Vertiefung der Wertschopfung bzw. der Steigerung der Innovationskraft neue
gewerbliche Betriebsgriindungen verbunden (auch dank der Startup-Strategie),
die wiederum Arbeitsplatzmotoren sind.

Kompetenzraum SiidOst flir Lebensmitteltechnologie —
F&E-Transfer in den Siidosten Osterreichs:

Forschung

und Entwicklung HEEEE

wissenschaftliche Begleitung gos s

., Lead-Partner TU Graz \@I

X
xo“’é;&%\& é@% A
%Q,ﬁ\\é\\’l\o,\ %5500,
NARSN % ’6"
\)Qb \:bQ ‘;\’b @/)o /’>/>
e Kompetenzraum o e,
N N\ . . N
S &% SiidOst fiir o8
Q@‘\s{.\’ ® o : '5%
» Lebensmitteltechnologie %
Nach Betriebszahl Gewgrbe.und .
starkster Agrarbezirk Lebensmittelindustrie
Osterreichs Veredelung und
Sicherung Rohstoffproduktion | tedeboretereedicin  Innovationskraft
und Inspiration neues
Unternehmertum

Das Steirische Vulkanland hat sich als Kulinarische Region etabliert. Was fehlt, ist
die entwicklungsbeschleunigende Anbindung an die Forschung und Entwicklung
bzw. die Etablierung der Lebensmitteltechnologie in der Region.
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Daraus leiten sich folgende Zielsetzungen ab:

v

Etablierung eines Clusters fiir Lebensmitteltechnologie

v

Schaffung eines Kompetenzraumes fiir Lebensmitteltechnologie

v

Hochwertige Veredelung von regionalen Ressourcen und
Dienstleistungen mittels F&E

Kooperationsvereinbarung mit der TU Graz und weiteren
Forschungseinrichtungen

Schaffung eines Kompetenzcenters fiir Lebensmitteltechnologie und
Definition der Aufgaben wie (Vernetzung, Vermittlung, etc.)

Ansiedelung von den Kompetenzraum starkenden Betrieben

Schaffung von regionalen Arbeitsplatzen im Kulinarikbereich und
assoziierten Bereichen (z. B. Sachglterproduktion)

Etablierung einer ,,Schule fiir Lebensmitteltechnologie” im Zentrum des
Kompetenzraumes — in Feldbach

Vernetzung des Lebensmittelclusters mit dem Startup Center

Etablierung eines Griinder- und Innovationsmilieus

ANANAN

Schaffung einer Business-Angel-Kultur

Kompetenzraum SiidOst mit Kompetenzzentrum Feldbach:

n . T Th 2 2h = Wy

FELDBACH ~ ®

Betrieh
Kumpete.nzknoten‘ ‘ B i F”ﬁm d
Lebensmitteltechnik

Betriebe Startup i :’-‘-._l_
: Anlagen  DREHSCHEIBE Universitat ;
m f Technikum als FHE

: NE[ZWEI‘kLEiStung . Aus-und Weiterbildung

¢ Gliserne Betrighe, =
Manufakturen Anlagen, = Kulinank

FEE % Gewerbe-
park-

Kompetenzknoten
Lebensmitteltechnik
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| wro “Drehscheibe fir s, :
| AMs =F&E, Grinder Aus- und lm

Kagentus am und Produktion v‘;;:f;glg::gg \Lmlrismussdlulen m
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GroBwilfersdorf

o 2“

i |

FH i
Aushildung o
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Warum eine HLW fiir Lebensmitteltechnologie?

Die Schaffung einer Ausbildung zur Lebensmitteltechnologie ist ein
Grunderfordernis, um die regionale Ernsthaftigkeit der Entwicklung dieses
Starkefeldes zu untermauern. Fiir die Entwicklung des Kompetenzraumes fiir
Lebensmitteltechnologie braucht es gut ausgebildete Mitarbeiter.

Die HLW Feldbach hat im Bereich der Etablierung einer entsprechenden
Schulausbildung Vorarbeit geleistet und bemiht sich um einen
Ausbildungszweig. Die Berufsaussichten in einer Region der kulinarischen Vielfalt
auf dem Weg der lebensmitteltechnologischen Héherpositionierung sind
verheiBungsvoll.

Konzeption der ,,HLW fiir Lebensmittelentwicklung und Management”
(Arbeitstitel):

[Sso] 3 - Bade =4
A oh
. g g
HLWfir . iy, -E Fr|EN
LebensmlttelentW|cklung ,,f:;:::;zL " N
l1sclt e \ "-.‘ Gy 5lclmmrk
-und Management peiche [{L KOOPEISHIOANY  cuseme o, ° o=
Anlagen VemEtzung = ey
Ausbilds 1 .
far denmal?:;zaum . s " in die Wirtschaft Startup
SudOst auf dem Hintergrund | Universititen, FH's in die Landwirtschaft Viertel
:::f‘;mﬁ::': e 0 F&E-Einrichtungen in die FH's und Unis o
Bedarf (starkster Agrarbezirk .. | Aus-und Weiterbildung | in das Startup-Viertel -
Osterreichs mit wachsender ie Institutionen Praktikums-
Veredelungsdichte, -tiefe) ‘] Platze N .
Mlss!ngui?kzurberulhchen Konisinie- =T ol
:u‘;r;iﬁ:;{; " Technikum als P . HIW Etrepreneurship ‘
Pt Netzwerkleistung | Faulim SiidOst P reidbach ‘ Siofok
i im Vulkanland | Lebensmittel- ' SLEMAC ‘
H -
e entwicklung (&l
3 .Y Verne zung, ilieu-
"2 bildung, Mentoring, | eidbach als ‘
Wty Griinderszene Drehscheibe fir ‘
@ = Lebensmittel-

T
B CHETEN

Milieubildung | entwicklung

Triglaveki | Kooperation |
L, mit Schulen |

Bol
Zh Kamnik
a0

wesentlicher Beitra;
zu den GLOBAL GOAI

ale

Bjelovar =" Brgt +

Die Etablierung einer libergeordneten Ausrichtung fir die Region und die
Ubernahme einer fiihrenden Rolle in der Kommunikation bzw. Bespielung der
,Bildungsregion“ mit dem Thema Lebensmitteltechnologie als Upgrading der
Kulinarischen Starke des Steirischen Vulkanlandes starkt die Stadt in ihrem
regionalen Umfeld. Begleitende Inspirations- bzw. Aus- und Weiterbildungsarbeit,
auf breiter Basis und niederschwellig, beflligelt die lebensmitteltechnologische
Punzierung. Eine zentrale Rolle spielt hier auch die HLW im Rahmen von
Projektarbeiten, Kooperationsprojekten und Tagen der offenen Tir. Die Ein- und
Anbindung der bzw. an die Forschung und Entwicklung ist ein weiterer
Mosaikstein einer erfolgreichen Entwicklung.
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Positionierung 2

FELDBACH

Feldbach ist historisch bedingt eine bedeutende Einkaufsstadt. Als
Verwaltungszentrum der Region hat es diese Position tiber Jahrhunderte
ausgebaut.

Die Bezirksstrukturreform und in weiterer Folge die Gemeindestrukturreform
sorgen fur einen weiteren (notwendigen) Schub, um diese Positionierung im
globalen Umfeld und unter gednderten Vorzeichen (Digitalisierung, Mobilitat,
Shoppingcenter-Entwicklung) nicht nur zu halten, sondern auszubauen.

50.000 Menschen decken in Feldbach den Bedarf im Bereich kurzfristiger
Bedarfsguter.

70.000 Menschen decken in Feldbach den Bedarf im Bereich langfristiger
Bedarfsguter.

LAlles, was es zum Leben braucht”

Die Marke , Feldbach — die Einkaufsstadt” ordnet sich in die Markensprache der
Stadt ein und ist ein klares Bekenntnis und dank der Betonung auf , die” eine
selbstbewusste, inspirierende Feststellung.

Dieses MOTTO ist Motivation und Auftrag zugleich, das Angebot in Feldbach
sichtbar zu machen und weiter auszubauen. Es ist aber auch Impulsgeber fir
Konsumenten, das , Einkaufszentrum Feldbach” fiir den taglichen und nicht
alltaglichen Einkauf zu nutzen. Die gebotene Vielfalt in den Képfen der Biirger zu
verankern, ist das vorrangige Ziel.

Die Themenfelder

* |magekampagne

= Formatentwicklung

= Quartiersentwicklung

= 8-Stadte-Kooperation

= Aus- und Weiterbildung

Begleitend wichtig:

= Parkraumkonzept (Parkraum flr gute Erreichbarkeit)
= Verkehrskonzept (Barrierefreie, flissige Verkehrsstrome in der Stadt)
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= Altersgerechte Stadt gemaR Beschluss der Stadt der Dublin Declaration
(Attaktivierung der Stadt fiir Altere; Effekt: Steigenden Nachfrage nach
Nahversorgung in der Innenstadt)

Wo stehen wir?

Feldbach hat nach wie vor eine vielfiltige Handelsstruktur. Die Innenstadt
verfligt nach wie vor Uiber einen attraktiven Branchenmix. Aber auch an der
Peripherie hat sich mit Muhldorf ein potentes Einkaufszentrum entwickelt.

Uber Jahre wurden die Innenstadt und Mihldorf in eine Konkurrenzsituation
gedrangt. Mit der Gemeindestrukturreform sind nun beide Systeme Teil der
Neuen Stadt Feldbach.

Der Leerstand in der Neuen Stadt Feldbach kann als gering bezeichnet werden.
Die Situation in der Entwicklung von Immobilien — auch hinsichtlich neuer
Verkaufsflachen —ist vital. Sowohl in der StralRe der Mode als auch am
Hauptplatz stehen potente Projekte an.

Die Gleichenberger Strale ist aufgrund des Verkehrsaufkommens tiber die Jahre
ins Hintertreffen geraten. Eine Galionsfigur stellt hier das Top-Zentrum dar, das
aktuell 30 Jahre feiert und sich ein Facelifting geschenkt hat.

Der Hauptplatz wird Gber die Kirtags-Initiative mit neuen Aktzenten bespielt. Die
Innenstadt wird Gber die Sommermonate mit dem ,Zsammenstehn”
gastronomisch belebt. Die Quartiersentwicklungen in der Innenstadt und in
Mdihldorf sind auf einem guten Weg.

Die unmittelbaren Konkurrenten der Stadt sind Fehring im Osten (als
Einkaufsstadt relativ maRig entwickelt), Firstenfeld im Norden (ein ebenblirtiger
Handelsraum), Gleisdorf im Westen (ein ebenbiirtiger Handelsraum) und Bad
Gleichenberg im Siden (nahm in den vergangenen Jahren eine gute Entwicklung
als Handelsstandort) bzw. Bad Radkersburg im Siiden (aufgrund der raumlichen
Distanz kein groRer Wirkungszusammenhang).

Aber vor allem auch die Einkaufszentren in Graz und im Siiden Wiens, aber
insbesondere auch der Online-Handel sind als Konkurrenz zu sehen.

Wo wollen wir hin?

Feldbach — die Einkaufsstadt soll im Stidosten Osterreichs ins Bewusstsein der
Menschen finden. Katapultiert man die Einkaufsstadt Feldbach ins Mindset der
Bevolkerung, steht Feldbach im Vergleich zu den weiteren Handelszentrun eine
gute Zukunft bevor.
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Feldbach hat das Potenzial, eine Einkaufsstadt mit internationaler Strahlkraft zu
werden. Warum? Handels- und Inszenierungsexperte Christian Mikunda
attestierte der Stadt eine magische Note — selbst im internationalen Vergleich.
Inszenierung und menschliche Begegnung sei das wirkungsvollste Instrument
wirtschaftlich erfolgreicher Handelsstadte.

Die These: Eine sich inszenierende, fachkompetente (fachlich-menschliche
Qualitat) Stadt bildet einen erfolgreichen Gegenpol zu Einkaufszentren und
Onlinehandel.

Was miissen wir dafiir tun?

Einkaufen der Zukunft hat viel mit Erlebnis, mit Fachkompetenz und
menschlicher Begegnung zu tun. Hier greift die Bildungsstadt als zentrales
Element einer wirkmachtigen Entwicklung. Die einzigartige Chance der Stadt ist
es, Handler zu inspirieren, ihren Wirtschaftsraum als Gestaltungsraum zu
erkennen und zu bespielen. Daher ist eine zentrale Herausforderung, die
weitere, hochwertige Bespielung der Schliisselfaktoren im Handel: Der
Menschen.

Inszenierung

Gleichzeitig geht es um die Hebung des kreativen Potenzials in der
Handelsinszenierung (Schaufenster, Verkaufsraume, o6ffentliche Raume vorm
Geschaft etc.). Hier den Kompetenzaufbau weiter zu fordern und zu fordern,
wird fiir den Handelserfolg der Zukunft entscheidend sein.

Vertiefung Quartiersentwicklung und Formate

Die weitere Vertiefung der Quartiersentwicklung und der damit verbundenen
Veranstaltungsformate in der Neuen Stadt Feldbach befliigelt die Entwicklung.
Ein Jahresplan sorgt fiir eine kontinuierliche Sichtbarkeit der Einkaufsstadt — fiir
die eigenen Biirger, aber auch in den Augen der Gaste und potenzieller neuer
Zielgruppen im Einzugsgebiet (Anfahrtszeit unter 45 Minuten).
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Gleisdorf y
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Aus Betroffenen Beteiligte machen: Der Handel ist ursachlich fiir den eigenen
Erfolg verantwortlich. Ein permanentes Fordern auf beiden Seiten (Handel
versuch Stadt und Tourismusverband) ware kontraproduktiv. Vielmehr geht es
um einen Wettstreit der besten Ideen. Diese Ideen in Kooperation
fertigzudenken und in eine Umsetzungsstruktur zu bringen, ist die
Herausforderung fir eine positive Zukunftsentwicklung. Daflir braucht es
regelmalige Quartiersentwicklungstreffen.

Es braucht aber auch eine libergeordnete Bespielung der Quartiere mit Bildung
und der Ausarbeitung von Kooperationspotenzialen. Zentrale Herausforderung
dabei ist es, die Quartiere in ihrer Eigenstandigkeit unter dem Dach der
Einkaufsstadt zu entwickeln, synergetische Wirkungszusammenhange ausfindig
zu machen und in Bereichen, in denen eine Kooperation und Vernetzung des
Angebots Sinn macht, zu handeln.

Die Zukunft der Einkaufsstadt braucht viele Impulse, um eine maximale
Sichtbarkeit in unterschiedlich gepragten Zielgruppen zu erzielen. Daflir braucht
es eine differenzierte Bespielung. Die weitere Vertiefung und ein differenziertes,
optisches Herausarbeiten der Quartiere ,Einkaufszentrum Feldbach Ost”, ,Stralle
der Mode“, Gleichenberger Strafle (eventuell mit SchillerstralRe in der
Verlangerung), Quartier ,Josefimarkt” und Hauptplatz macht also Sinn.

Feldbach verfolgt zudem die aktive Ansiedelung von Nahversorgung —
insbesondere im Zentrum der Stadt.

Die Quartiersbespielung bzw. die Bespielung der Einkaufsstadt im Jahresreigen
vertieft das Bewusstsein fir die Tatsache, dass Feldbach alles hat, was es zum
Leben braucht. Aktuell kann man von rund 30 jahrlichen Impulsen ausgehen.
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Uberblick iiber die wiederkehrenden Formate

In den vergangenen flinf Jahren wurden wesentliche Formate entwickelt, um den
Jahresreigen in der Wahrnehmung der Menschen abwechslungsreich zu
gestalten. Folgende Formate wurden entwickelt und miissen in den kommenden
Jahren vertieft werden:

= 6 Kirtage (Hauptplatz und Innenstadt)
o Neuinszenierung und Inwertsetzung mit neuer Marke: Treffpunkt
Feldbacher Kirtag
o Einbinden regionaler Handelsbetriebe
o Einbinden der Feldbacher Gastronomie (Kirtagsmenii)

tef‘{puﬂkt‘

ELDBAC

= Fasching
o Neuinszenierung und Inwertsetzung mit neuer Marke: Feldbach
verrickt

o Einbinden der regionalen Handels- und Gewerbebetriebe bzw. der
Vereine und Ortsteile
o Einbinden der Feldbacher Gastronomie
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= StraBe der Mode mit Friihjahrs-, Herbst- und Adventaktion
o Modefruhling
o Sturm auf die ModestraRRe
o Der StraBenzug als Adventkalender

DER_

S JM IJU  “‘°-

Fr., 15. und x % 3!
Sa., 16. Marz e u;»é;ﬂ'

auf die

Modestrafde”

= Late Night Shopping (ef — Einkaufszentrum Feldbach Ost Mihldorf)
o Quartiersentwicklung
o Formatentwicklung
= Late Night Shopping vorm Muttertag und im Oktober

einkRaufszentrum
' feldbach OST
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SHOPPING* *-

VORM MUTTERTAG %

= Anradeln mit Abschluss Feldbach (Raabtalradweg)
=  QOsternin Feldbach
= Muttertagsaktion (Einkaufszentrum Feldbach Ost)

= Vatertagsaktion

= Street Food Market

= Lange Nacht des Einkaufs

= ,Zsammenstehn“ im Sommer
o Formatentwicklung
o Vernetzung mit Handel
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FELDBACH

gut essen und trinken

16. JULI - Café Fuchs
23. JULI - Sissi‘s Weinbar

30. JULI - Bauernstadl| @
6. AUG - Café Casamia Y
13. AUG - Café Beisl 21

= Adventmarkt im Rathaushof
o Neuinterpretation und Inwertsetzung

M L%b’[/l[[/[//ﬂ/“ /4 p,.z/w/f /Zé/[ Newe Stadé Felllfack

Stimmungsvoller Adventmarkt im Rathaushof

= Bauernmarkt am Hauptplatz (wochentlich samstags)

Lidas gute lieitso nah!l”
BAUERNMARKT
FELDBACH

/:30 BIS 11:30 UHR

www.feldbach.gv.at

N U &/@Jq%
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=  Erntedankfest

= Kulinarischer Herbst
o in den Glasernen Manufakturen rund um Feldbach
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Quartiersentwicklung:

i
ii.
iii.
iv.

Vi.

Hauptplatz mit Kirtag neu

Grazer StraRBe mit Stralenfest

Einkaufszentrum Feldbach WEST mit Josefimarkt

Ungarstralle und Blirgergasse — die langste Strafle der Mode im
Stidosten Osterreichs

Schillerstralle, Gleichenberger StralRe bis Bahnilibersetzung
(angedacht)

Einkaufszentrum Feldbach OST — Neupositionierung EF —
Einkaufszentrum Feldbach Ost Muhldorf

StraBe ¥ { Kirtag/

L derMode | \ Hauptplatz 4

Quartiers-
Entwicklung

Grazer

| Feldoach Ost]

Mhidorf StraBe
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Gesteigerte Wirksamkeit
Dazu begleitend und erganzend mit Strahlkraft auf die Einkaufsstadt:

=  Bildungsprogramm mit Vortragen, Workshops etc.
= Wirtschaftsprogramm mit Vortragen, Startup-Impulsen, Impulsen fir
den Fachhandel etc.
= Kulturformate
= Kinderferienspald mit rund 180 Programmpunkten
= Feldbach sicher und zukunftsfahig gestalten
o Parkplatzoffensive
o Parkraummanagement
o Infrastrukturprojekte wie Kreisverkehre, Abbiegespuren etc.
(siehe dazu auch Kapitel Infrastruktur)

Offensive in der Gastronomie

Die Einkaufsstadt wird von einer aufstrebenden Gastronomie-Entwicklung
beflligelt. Hier ist ein beharrliches Entwickeln Grundvoraussetzung:

i. Z'sammenstehn in Feldbach
ii. Street Food Market
iii. GUT frihstlcken in Feldbach
iv. GUT essen in Feldbach
v. GUT fortgehen in Feldbach
vi. Fest- und Veranstaltungskultur — auch als Frequenzbringer

Die Handlungsfelder der Einkaufsstadt.

FELDBACH

regionalen Wirtschaft

Aus- und  8-Stadte-

Weiter- Gutschein
bildung £

; Dle Quartiers- |
Einkaufsstadt \GulEEiny:

Jahres-
formate

| Gastronomie |
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Einkaufsstadt wird vom Tourismus befliigelt

Die Neue Stadt Feldbach wird zum touristischen Hotspot fiir jeden Reisenden
in die Region. Feldbach entwickelt eine enorme Zentripetalkraft flir Gaste,
aber insbesondere auch fiir die tiber 100.000 Biirger des Steirischen
Vulkanlandes.

Folgende Handlungsfelder werden im Tourismus
als Beitrag zum Gesamterfolg bearbeitet:

6 bra Gemeinsames
= Anliegen in
Feldbach

Rad{er)fahren

im Vudsaniard
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Folgende Zielsetzung ist Triebkraft des Tourismusverbandes in seinem Handeln:

r{ Die grn‘ﬁte Sehensw
e r‘"dle es glht |st dleWeIt -

v

urn 200 Prozent bis 2030

Hetels und Jmmemnermietsr, Gast
gewerbe, Binzelhandel, Dienstieister
und die Direkivermarkiung, Glassme
Manufakturen

um 200 Prozent bis 2030

Gastgewerbe, BEinzelhands], Diensteister
und die Direkivermarkiung, Glaseme

| Manufakturen

=: Feldbach hat ein
fixes MINDSET bei allen kinfigen
Viulkanland-Gasten.

Starkung des Stolzes, des Selbst-
bewusstseins und Vertisfung
menschlicher Begegnungen

5" Induzeren von privater Inves-
fition, langfristige Sicherung der Einzelhan-
delsbetriebe. Autwertung des Standores
Feldoach, Etablierung als .die Einkaufs-
stadt” im Sidosten Ostemreichs, Vertisfung

% der MNetowerks- und Kooperationskutir

= Multiplikatoreffekt ndhrt den
‘Wohlsiand der Region, Starkung und
Ausbau des regionalen Angeboles,
ertiefung der Wertschopiungskette,
Neuer Hohenfiug der Erfolgsgeschichie
B-Stadte-Gutschein, die regicnale Nahe
steigert die Lebensgualitat.
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Positionierung 3

FELDBACH

Bildung ist die zentrale Ressource fiir eine gelingende Zukunft. Bildung starkt die
Widerstandskraft und Losungskompetenz einer Gesellschaft und entfaltet ihre
Potenziale.

Feldbach ist eine bedeutende Bildungsstadt mit Pflichtschul- und
weiterfiihrendem Schulangebot. Die Schule der Zukunft im Pflichtschulbereich ist
eine zentrale Herausforderung.

Bildung meint in Feldbach aber weit mehr als Schule.

,Bildung fiir ein erfiilltes und nachhaltiges Leben”

Die Marke , Feldbach — die Bildungsstadt” ordnet sich in die Markensprache der
Stadt ein und ist ein klares Bekenntnis und dank der Betonung auf , die” eine
selbstbewusste, inspirierende Feststellung. Samtliche Bildungsaktivitaten
fokussieren sich in dieser Marke und machen den Bildungsstandort attraktiv.

Dieses MOTTO ist Motivation und Auftrag zugleich, das Angebot in Feldbach zu
nutzen und zukunftsfahig zu gestalten. Bildung ist weit mehr als Schulbildung.
Bildung ist jener Baustoff, der das Gelingen des Lebens fordert.

Themenfelder

e Schule der Zukunft

e Eltern-Kind-Bildung

e Omas und Opas Universitat

e Berufs- und Bildungsmesse

e Seminare, Vortrage, Impulse fiir alle Zielgruppen gemaR dem Motto Bildung
fir ein erfiilltes und nachhaltiges Leben
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Die Bildungsstadt im Uberblick:

Zentrale Entscheidung fiir die Stadtentwicklung:
Schule der Zukunft bleibt in der Stadt

Zentrale Entscheidung fiir die Stadtentwicklung im Rahmen der Schuldiskussion:
Die Schule der Zukunft bleibt in der Innenstadt.

Der baulichen Umsetzung wurde ein Architektenwettbewerb vorgeschaltet.

Die Prasentation des Siegerprojektes erfolgt im Herbst 2019.

Danach geht es in die Umsetzungsplanung.
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Fir die Schule der Zukunft wurde im Rahmen von Bildungssymposien die
zukunftsfahige Basis gelegt.

Neue Lern-, Schul- und Raumkultur —
die Schule der Zukunft in allen Systemen zukunftsféhig gestalten:

RSB C H

DIE WIRTSCHAFTSSTAD]
Die Starkung der
regionalen Wirtschaft

Schule
------------- g Zukanty .

Wo stehen wir?

Feldbach hat als Schulstadt eine iber Jahrzehnte gepragte Bedeutung. Sowohl
das Pflichtschulangebot als auch ein Angebot an hoheren Schulen (BORG, HAK,
HAS, HLW, Polytechnikum) und berufsbildenden Schulen (Landesberufsschule)
deckt der Schulstandort ab.

Zentrale Bedeutung fiir den Bezirk: Die Schulstadt Feldbach

........ FEEDBACH
Landes- R T
berufs- | | (HAK BORG, | regionalen Witschat

HASI, HLW,
schule 4 )

Weiterentwicklung
 bestehender 4

Schulen Pl

technischer
R Lehrgang 4
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Die Pflichtschulen sind in die Jahre gekommen. Der ,dritte Padagoge” erflillt
seine Rolle nicht mehr in dem AusmaR, dem ein zukunftsfahiger Schulstandort
genligen sollte.

Das Bundesschulzentrum wurde umfassend saniert und ist damit zukunftsfahig.

Eltern-Kind-Bildung

Bildung ist aber nicht nur Schule und so wurde in den vergangenen Jahren die
Eltern-Kind-Bildung, die vor der Geburt beginnend zum Begleiter einer
gelingenden Be- und Erziehung wird. Sie vermittelt in acht Modulen ein
Lebensmodell — mit dem Ziel, ein erfilltes und nachhaltiges Leben zu inspirieren.
Bildung ist also mehr als Schulbildung. Sie hort nach der Pflichtschulausbildung
nicht auf! Omas und Opas Universitit sorgen vor allem fiir die Uberlieferung von
Erfahrungswissen und praktischen Kenntnisse bzw. Hausverstand.

Eltern-Kind-Bildung als Basis einer gelingenden Lebens:

 Das Ziel: Bildung fir ein erfﬁ]l.tés“ Leben :

: i [y . Zeit fiir ein
: e : ' | gliickliches,
: U L ] < - sclbst-
: v “teﬁ | Evﬂﬂnderu—ﬂg bestimmites,
: o et i ;ienuer -6 Lebengjahr | g
: i e i foemegung e g
: e_\’\i el : 5. Lebensjahr antwortliches
gunee™ } il ; | und
: B friedenes
S i I Zeitdes zu
e IEEs——— * 'ICH und DU Leben
| {Zeitder -3, Lebensjahr
_______ _ Begeisterung | |
| - Zeit des : 2. Lebensjahr Begleitend

in allen
Lebenslagen:
Omas und

. Urvertrauens
~ 1 Lebensjahr
Mama-Papa-
‘Kind-Bindung.

10- 86 Monate

Universitit

gl ' @ite:dnm_
e AR
freiheit PPP AuBerfamilidrer Einfluss nimmezu s

Das Modell der Eltern-Kind-Bildung

dor Wag i o eritos taoen. N E RN

,Die NEUE Stadt Feldbach auf dem Weg zu einer kinder-, jugend- und familienfreundlichen Gemeinde"

Die Geburt - Zeit der bedingungslosen Liebe

Berufs- und Bildungsmesse

Die Berufs- und Bildungsmesse wurde neu etabliert, also Basis eines gelingenden
Starts ins bewusste Berufs- und Bildungsleben. Sie wird in Kooperation mit dem
Steirischen Vulkanland im Zentrum Feldbach ausgerichtet.
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Wo wollen wir hin?

Feldbach steht vor der Herausforderung einer umfassenden Schulsanierung bzw.
einer baulichen Neuinterpretation von Schule. Hier wurde unter dem Dach
»Schule der Zukunft” ein umfassender Entwicklungsprozess eingeleitet.

Neuinterpretation von Schule

Feldbach will nicht einfach Schulstandorte sanieren, sondern Schule umfassend
neu interpretieren. Damit meint ,,Schule der Zukunft“ mehr als die bauliche
Erneuerung oder Neuinterpretation, sondern neben der Baukultur steht in
Feldbach auch die Schul- und Lernkultur auf der Entwicklungsagenda.

Feldbach interpretiert Schule in den kommenden Jahren vollkommen neu und ist
dafiir jetzt schon eine 6sterreichische Galionsfigur der internationalen Bewegung
der ,Schule im Aufbruch”.

Ganzheitliche Menschen- und Lebensbildung

Omas und Opas Universitat muss in einem langfristigen Prozess wieder Teil des
gesellschaftlichen Selbstverstandnisses werden.

Die Eltern-Kind-Bildung als zentrales Element eines gelingenden Lebens gilt es
weiter zu institutionalisieren. Hier ist die Stadt auf einem vorbildlichen Weg.

Bildung fiir ein gelingendes Leben steht auch fiir Befdahigung zur
,Selbstwirksamkeit” und damit zur Selbstandigkeit im personlichen und
beruflichen Leben. Hier ist durchaus auch die Selbstandigkeit innerhalb eines
Arbeitnehmerverhaltnisses gemeint. Sie meint aber auch die friihe Hinflihrung
zur Selbstentfaltung, zur schépferischen Fahigkeit und damit zur Befliigelung
etwa im Rahmen des Startup Centers der Neuen Stadt Feldbach.

Was miissen wir dafiir tun?

Bestandige Kommunikation der ,Schule der Zukunft” — die bereits in der
Gegenwart angekommen ist. Damit Starkung des Pflichtschulsystems und
Steigerung des Images der Neuen Stadt Feldbach als zukunftsfahigen
(insbesondere, weil defizitar wahrgenommen, Pflicht-) Schulstandortes.

Biindelung der Krafte

Blindelung der Krafte im Bereich Schule ohne 6ffentliches Ausdiskutieren
strategischer Schulentscheidungen. Gemeinsames Bekenntnis und gemeinsames
Jour Fix, um 6ffentliche Querschiisse und politische Spiele zu vermeiden — die
dem Schulstandort Feldbach nachhaltig schaden. Damit einhergehend kann
festgehalten werden, dass fir die Bildungsregion Stidoststeiermark seitens des
Bundes ein umfassendes Bildungskonzept kurz vor der Fertigstellung steht.
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Strategische Partnerschaften

Strategische Partnerschaft von Startup Center, Pflichtschulen, berufsbildenden
und maturafiihrenden Schulen. Inspiration durch regelmaRige, jahrlich
wiederkehrende Formate wie Business-Breakfast etc.

Niederschwelliges Bildungsangebot

Bildungsvortrige mit Offentlichkeitswirksamkeit gilt es weiter zu forcieren —
mindestens vier namhafte Vortrage pro Jahr fiir maximale Sichtbarkeit und
Beteiligung bzw. als Chance der Birger, aus dem eigenen Alltagstrott
auszusteigen, werden empfohlen.

Querschnittsmaterie Bildung

Bildung als Generalthema halten, da es alle weiteren Positionierungen positiv
beriihrt. Denn: Bildung ist der Schlissel flir Entwicklung.
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Positionierung 4

FELDBACH

Mit den Feldbacher Sommerspielen hat die Stadt Feldbach zu einer Zeit kulturell
aufgezeigt, in der das weite Feld von Kunst und Kultur fast ausschlieRlich den
grofRen urbanen Rdumen zugesprochen wurde.

Feldbach startet gut positioniert mit neuen Formaten und hoher Professionalitat
als Kulturhochburg des Steirischen Vulkanlandes in die Zukunft.

,Inspiration des Lebens”

Die Marke , Feldbach — die Kulturstadt” ist ein Anker nach innen und auf3en. Die
Positionierung der Stadt als Kulturzentrum sorgt fiir Frequenz (auch zum Wohle
der Regionalwirtschaft, insbesondere der Einkaufsstadt) und beflligelt die
Kulturschaffenden der Stadt in der Inszenierung und Etablierung neuer
Kulturformate.

Der Slogan , Inspiration des Lebens” zeigt, dass Kultur — wie Feldbach sie meint —
eine Quelle der Inspiration flr das eigene Leben, das eigene Tun und Wirken ist —
nichts Abgehobenes, sondern vielmehr etwas Befliigelndes.

Wo stehen wir?

»Kultur bewegt, sie schafft Lebensgefiihl und vermittelt Identitdt. Sie steht fiir
Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft, und sie verbindet diese auch. Sie
beinhaltet den Austausch mit Anderem, Neuem, Unbekanntem, und erweitert so
den lokalen Horizont, der ohnehin in der heutigen globalen Situation — bei aller
gebotenen Pflege der eigenen Lebensgewohnheiten und Traditionen — nicht mehr
als Grenze zu verstehen ist. Die Auseinandersetzung mit ihr ist gleichzeitig eine
solche mit der Gesellschaft, mit der Wirklichkeit und letztlich mit sich selbst.
Kultur regt an und stdrkt die eigene Inspiration, sie ermdglicht das LoslGsen vom
Alltdglichen, und ldsst einen teilhaben an der , Freiheit der Kunst”. Kultur steht
auch fiir Unterhaltung, fiir den Austausch mit anderen Menschen und das
gemeinsame Erleben von bewegenden Geschehnissen.

Kultur ist somit in der Tat ein ganz wesentlicher Teil einer Gemeinschaft, einer
Stadet, ihrer Biirgerinnen und Biirgern, ihrer Lebensqualitdt. Sie steht fiir sich, und
ergdnzt sich dariiber hinaus préchtig mit so vielem anderen, wie etwa Freizeit,
Tourismus, Wirtschaft, Bildung oder Geschichte.
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Kultur méchte man erleben und nicht missen! Und somit kénnte man es auf den
Punkt bringen: Wir brauchen Kultur, aus dem ganz einfachen Grund, weil wir
Menschen sind, und etwas erleben wollen. Und somit gehért es zu den Aufgaben
der Stadt Feldbach, Kultur zu férdern und zu unterstiitzen, mit Kulturtrdgern und
Kulturpartnern zusammenzuarbeiten und zur Abwicklung des Ganzen eigene
Formate beizusteuern. Mége das Vorhaben gelingen, gemeinsam die Kultur in
Feldbach hochzuhalten.”

Auszug aus der Kulturbroschiire
der Neuen Stadt Feldbach

Zwei neue Formate etabliert

Die Stadt Feldbach hat binnen weniger Jahre neben den arrivierten
Kulturformaten (Sommerspiele, Literaturwettbewerb) kraftvolle neue Formate
geschafften: A hard years spring und Nebel reiRen. Damit ist die Stadt im

Jahreskreis kulturell exzellent versorgt.
NEUE STADT

prdsentiert

\ebel

FESTIVAL fiir Theater, Literatur und mehr

Die Kulturstadt ist gut aufgestellt:

FELDBACH

DIE WIRTSCHAFTSSTADT

Jahres-
formate

Die
Kulturstadt

Veran-

staltungs- sl

magazin

R kalender
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Feldbach zahlt zu den kulturellen Hotspots des Bezirkes Stidoststeiermark. Mit
den langfristig positionierten Formaten steht die Kulturstadt fir Kontinuitdt und
Qualitat. Die Kulturstadt hat eine zentrale imagebildende Wirkung auf die Stadt.
Auch wenn die gebotene Kultur teils nicht breitenwirksam ist, so sorgt sie doch
immer fur breite Sichtbarkeit. Diese Sichtbarkeit verleiht der Stadt, zumindest
regional, das Image einer Kulturstadt. Der Imagegewinn strahlt auch auf die
weiteren Positionierungen. Die Positionierungen haben eine selbstreferentielle
Wirkung, starken sich selbst und alle weiteren Positionierungen.

Die Kulturstadt hat ihre Hausaufgaben hinsichtlich einer Institutionalisierung der
Kultur geschafft. Die Formate sind gut positioniert und ausgereift:

FELDBACH
O WRTSCHATTSSTACT]

ragio

A hard
year's | | Sommer- |

spring spiele

Jahresformate

, [ Literatur- ¥
reiBen | | wettbewerb |
By
»
Die Kulturinfrastruktur der Neuen Stadt Feldbach ist ausgezeichnet:
FELDBACH
| DIE WIRTSCHAFTSSTADT |

Sonnendeck K

Kultur-
Infrastruktur

StartUp

Center
Feldbach
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Die Formate:

A hard year’s spring

Feldbacher Sommerspiele
Nebelreissen

Literaturwettbewerb (alle zwei Jahre)

Weiters:

¢ Lebenskulturmagazin viermal jahrlich
e Veranstaltungsorte wie Kunsthalle, K4 etc.
e Kooperationsformate wie Jazzliebe

Deutliche Synergien zu: Einkaufsstadt, Feldbach macht Sinn, Wirtschaftsstadt,
Bildungsstadt.

Wo wollen wir hin?

Feldbach sieht Kultur als , Inspiration des Lebens”. Diesem Motto folgend will die
Stadt einer attraktiver Kultur-Nahversorger fir die Stadtbevélkerung, als
Bezirkshauptstadt aber auch fiir die Bevolkerung dariiber hinaus in der
Sudoststeiermark und angrenzenden Bezirken sein.

Feldbach mausert sich dank hochwertiger Formate in einer kulturaffinen Szene
auch zur nationalen KulturgroBe.

Diesem Anspruch Jahr fir Jahr mehr gerecht zu werden, sieht die Stadt als
zentrale Herausforderung. Kultur ist fur die Bildung-, Wirtschafts- und
Einkaufsstadt ein wichtiger Imagefaktor. Sie bereichert aber auch das Leben der
Einheimischen bzw. starkt das Bild als ,,Lebensqualitatsraum® fir Zuzugler.

Was miissen wir dafiir tun?

= Kontinuierliche Vertiefung der Kulturformate

* Festigung des Images als Kulturstadt durch aktive Offentlichkeitsarbeit
mit dem Ergebnis, dass Feldbach auch fir KulturgréBen zum Hotspot
ihres Auftritts wird

= Gut differenzierbare Markenpositionierung der Formate unter einem
gemeinsamen Dach der Kulturstadt

= Netzwerkbildung bzw. Kultur-Scouts fiir maximale nationale und
internationale Innovationskraft

= Aktive Integration bestehender ,volkskultureller” Institutionen in das
,Hochkultur-Geschehen” der Stadt. Die Stummfilmvertonung ,The Kid“
von ,Holz und Blech” war hier ein gelungenes Beispiel.

= Kreative Vernetzung der Kulturstadt mit der Einkaufsstadt
(Vermarktungskonzepte hin zum Handel bzw. Bespielung von Quartieren
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und Handelsbetrieben), der Wirtschaftsstadt (Startup Center, Coworking

Space, Industriehallen, Gewerbebetriebe etc.) und der Bildungsstadt

(Schulen).

Programme und Formate der Kulturstadt Feldbach:

Programm & Formate

In den Veranstaltungshausern Zentrum und Komm-Zentrum sowie an
diversen weiteren Spielstdtten wird in Kooperation und mit Riicksicht auf
sonstige Veranstalter ein Programm angeboten, welches den Zielsetzungen

von ,Feldbach Kultur” entspricht.

Die Kunsthalle als in dieser

Schilderung der
Form einzigartige Spielstit-

regionalen Lebenskultur
in aller ihrer Vielfalt und
der Blick dartiber hinaus.

A Hard Year's

Spring

Das Festival fiir Musik Im Zuge dieser Ver-
zur Zeit prasentiert aktu- anstaltungsreihe wird

elle, allgemein giiltige, alles geboten, was den
Sommer kulturell erle-

benswert macht (Musik,
Kabarett, Literatur, Film,
Theater etc.).

innovative musikalische
Entwicklungen.

te prisentiert den Schwer-
punkt Bildende Kunst.

Lt r-

wetibewerb

Das Festival prasentiert Alle 2 Jahre wird der

die Sparten Theater Literaturpreis der Stadt
und Literatur, dazu Feldbach vergeben.
kommen kompatible, In einem Sammelband
spannende Ergénzun- erscheinen die besten
gen aus verwandten Beitrdge des Wett-
Genres (Kleinkunst, bewerbs.
Musik etc.).

Warum ist Kultur fiir die Stadt essentiell?

Die Kulturstadt ist ein Imagefaktor und insbesondere ein
»Ruckbindungsinstrument” im Rahmen der Stadtentwicklung. Kulturstadte

wirken anziehend auf Blirger und Gaste.
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Positionierung 5

FELDBACH

Feldbach hat ein Leitspital und die groRte Arztedichte im Bezirk. Dieses Potenzial
zu nutzen und ganzheitlich weiterzuentwickeln, sieht die NEUE Stadt Feldbach als
wichtige Herausforderung.

Die Marke , Feldbach — die Gesundheitsstadt” ordnet sich in die Markensprache
der Stadt ein und ist ein klares Bekenntnis und dank der Betonung auf ,die” eine
selbstbewusste, inspirierende Feststellung, dass man mit seiner Gesundheit oder
dem Weg dorthin in Feldbach gut aufgehoben ist.

,Ganzheitliche Wege zur Gesundheit”

Gesundheit meint nicht nur die kérperliche Komponente, sondern ganzheitliche
Gesundheit an Korper, Geist und Seele. Diese Botschaft gibt Raum, schafft
Perspektiven und entfaltet Potenziale in allen Bereichen des Gesundbleibens und
Gesundwerdens.

Die Themenfelder

e Ausbau des Gesundheitsstandortes (Stichwort: Arztedichte)

e Stdrkung des Schwerpunktkrankenhauses Feldbach — Ausbau zum Leitspital
o Altersgerechte Stadt — gemaR der Dubliner Declaration

e Aus- und Weiterbildung bzw. Bewusstseinsbildung

Wo stehen wir?

Feldbach steht als Schwerpunktkrankenhaus aul3er Streit. Die arztliche
Versorgung der Stadt und ihres Umlandes darf als gut bezeichnet werden.

Gesundheit ist aber langst mehr als drztliche Grundversorgung. Vielmehr ist sie
eine stete Entwicklung des Lebensstils. Die 6ffentliche Hand bzw. Gemeinden
und Stadte sind gut beraten, lebenskulturelle Fragen in ihrem Wirkungsbereich
zu bericksichtigen, um externe Effekte zu minimieren.

So ist die ganzheitliche Gesundheitspravention ein zentrales Thema der
politischen Arbeit.
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Wo wollen wir hin?

Eine ganzheitlich gesunde Neue Stadt Feldbach ist die Grundvoraussetzung fiir
die Zukunftsfahigkeit der Stadt. Die Regionalentwicklung hat mit der Entlehnung
des Begriffes Resilienz aus der Medizin auf diesen Umstand reagiert. Das Ziel ist
eine demnach eine resiliente, also gegen globale Krisen widerstandsfahige,
regionale und kommunale Gemeinschaft.

Altersgerechte Stadt

Die ,altersgerechte Stadt” gemal der Dubliner Deklaration ist ein Projekt, das die
Inwertsetzung der Stadt weiter vorantreibt. Das Ziel der altersgerechten Stadt
beinhaltet die Barrierefreiheit (siehe dazu auch Kapitel Infrastruktur) genauso
wie eine funktionierende innerstadtische Nahversorgung. 3.630 Personen im
Alter von Uber 60 Jahren leben in der Neuen Stadt Feldbach.

Was miissen wir dafiir tun?

Die Starkung der Eigenverantwortung bzw. die Wiederherstellung der
Handlungsbereitschaft spielen eine zentrale Rolle. Das Auslagern alle externen
Effekte an den Staat funktioniert nicht langer. Vielmehr geht es darum, die
eigene Gesundheit als Wert zu erkennen, der in der eigenen Verantwortung
gestarkt werden kann.

Dafir braucht es einen breitangelegten, mit allen Einrichtungen und
Institutionen abgestimmten Bewusstseinsbildungsprozess. Die Bildungsstadt
spielt hier als Querschnittsbereich eine zentrale Rolle. Als Basis dient ein
Gesundheitskonzept als Basis einer zukunftsfahigen Entwicklung. Ein
umfassendes Konzept befindet sich in Ausarbeitung.
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Mosaiksteine der Gesundheitsstadt.
Aus- und Weiterbildung spielt dabei eine zentrale Rolle:

FEEDBACH

: < . Die Starkung der
Leitspital ¥ { Senioren- § regionalen Wirtschafl.
LKH A messe
et Els : i Arztezentren/
ety Gesundheits- et
FH Joanneum A Arztedienst g
_ A stadt
Y Milieu-
Aus-und ¥ Bildung fiir |
Weiter- mplementare |
bildung A ganzheitiiche A4
Medizin 4
FELDBACH

Orientierung
am 6.
ondratieff

Die Starkung der
regionalen Wirtschaft

Aus- und
Weiterbildung
F/ \Vortragende

wie z.B.
; Huther etc.

<1

f

- 0

!

Seite 80 von 100



Standort- und Wirtschaftsentwicklungskonzept

Positionierung 6

FELDBACH

Wenn von einer zukunftsfahigen Stadt gesprochen wird, dann muss auch von
einer kinder-, jugend- und familienfreundlichen Stadt gesprochen werden.

Diese Querschnittsmaterie zieht sich durch alle Positionierungen. Sie ist die
Voraussetzung fiir eine gute Entwicklung.

Die Marke , Feldbach — die kinder-, jugend- und familienfreundliche Stadt”
ordnet sich in die Markensprache der Stadt ein und ist ein klares Bekenntnis und
dank der Betonung auf ,,die” eine selbstbewusste, inspirierende Feststellung.

,Die wichtigste Scule einer zukunftsfdhigen Gesellschaft”

Die Familie ist die Keimzelle der Gesellschaft. Das Motto dieser Positionierung
macht das klar und erkennt die Familie mit Kindern und Jugendlichen als zentrale
Sdulen der Gesellschaft.

Die Themenfelder

e Eltern-Kind-Bildung mit ,0Omas und Opas Universitat”

e Schule der Zukunft

e Infrastrukturentwicklung (Kindergarten-, Spielplatz- und Schuloffensive)
e Kinder-Ferien(s)pass

e Betreuungsangebot (Sommerkindergarten, Nachmittagsbetreuung)

Wo stehen wir?

Im Bereich der Eltern-Kind-Bildung ist ausgehend vom Steirischen Vulkanland in
der Neuen Stadt Feldbach viel gelungen. Sie wurde institutionalisiert.

Die Schule der Zukunft ist am Weg. Lern-, Schul- und Raumkonzept sind definiert.
Die bauliche Umsetzung ist auf Schiene.

Die Kindergarten- und Spielplatzoffensive ist abgeschlossen.

Der Kinder-Ferien(s)pass Feldbach ist ein Sommer-Erfolgsprojekt — mit Gber 180
Veranstaltungen.
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Das Betreuungsangebot wurde ausgebaut: Sommerkindergarten;
Nachmittagsbetreuung.

Was den 6ffentlichen Raum bzw. die Infrastruktur betrifft, so wird die Kinder-,
Jugend- und Familienfreundlichkeit je nach Empathie des politisch und fachlich
Verantwortlichen beriicksichtigt.

Wo wollen wir hin?

Im besten Fall sorgt ein abgestimmtes Vorgehen dafiir, dass die Neue Stadt
Feldbach ein Gefiihl der Kinder-, Jugend- und Familienfreundlichkeit ausstrahlt.
Wenn Familien sich in Feldbach gefiihlt aufgehobener, besser, geborgener
fiihlen, ist ein zentrales Anliegen auf einem guten Weg.

Was miissen wir dafiir tun?

Die Kinder-, Jugend- und Familienfreundlichkeit ist eine Querschnittsmaterie. Sie
beriihrt die Bildungsstadt genauso, wie die Kulturstadt, die Wirtschaftsstadt und
die Einkaufsstadt.

Kinder nicht als notwendiges Ubel im System zu sehen, sondern ihnen Raum zu
geben und ihnen wie auch den Eltern ein Gefiihl des Willkommenseins zu
vermitteln, starkt die Gesellschaft und ihre Zukunftsfahigkeit.

Demnach braucht es insbesondere Bewusstseinsbildung

= Einen Leitfaden fir alle baulichen MaBnahmen im 6ffentlichen Bereich
* Einen Inszenierungsleitfaden fiir Behdrden, Amter und Institutionen
= Einen Inszenierungsleitfaden fiir den Handel
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Die Rolle der Neuen Stadt
Feldbach im regionalen Umfeld

Steirisches Vulkanland

Die NEUE Stadt Feldbach ist Mitglied im Verein zur Forderung des Steirischen
Vulkanlandes. Die zentralen Themenfelder der Region: Handwerk, Kulinarik und
Lebenskraft. Die Region verfolgt die Vision der Zukunftsfahigkeit — menschlich,
okologisch und regionalwirtschaftlich. Die regionale Resilienzbildung steht im
Mittelpunkt. Damit verbunden wird das Prinzip der Salutogenese nach Aaron
Antonovsky im Prozess der regionalen Entwicklung bericksichtigt. Die
Verstehbarkeit der Welt, ihre Gestaltbarkeit und die Sinnhaftigkeit bilden
zentrale Herausforderungen in der Entwicklung von Regionen und Stadten.

~Meine Welt ist verstdndlich, stimmig, geordnet;
auch Probleme und Belastungen, die ich erlebe,
kann ich in einem gréReren Zusammenhang sehen.”

Regionalitat
Versteh-
barkeit

Koharenz
Saluto-

Gestalt- Gl Sinn-

Subsidiaritat Solidaritat

barkeit haftigkeit
»,Das Leben stellt mir Aufgaben, die ich ,Fur meine Lebensfiihrung ist jede
|6sen kann. Ich verflige Gber Ressourcen, Anstrengung sinnvoll.
die ich zur Meisterung meines Lebens, Es gibt Ziele und Projekte,
meiner aktuellen Probleme mobilisieren kann.” flir die es sich zu engagieren lohnt.”

Synergien zur Stadtentwicklung bzw. zur stadtischen Positionierungen:

Wirtschaftsstadt: Feldbach verdoppelt sich an Werktagen durch regionale und
Uberregionale Einpendler. Die Arbeit zu den Menschen bringen ist nicht nur ein
Thema der Stadt, sondern der Gesamtregion.
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Einkaufsstadt: Starkung der Regionalwirtschaft, regionale Wertschopfung (durch
die Ingangsetzung von Wertschatzungsprozessen), Vernetzung regionaler
Betriebe, regionale Inwertsetzung der Bezirkshauptstadt.

Bildungsstadt: Feldbach ist ein tGberregionalen Schul- und Bildungszentrum.
Pflichtschulen, maturafiihrende und berufsbildende Schulen haben in Feldbach
ihren Standort. Die Bedeutung der Stadt als regionaler Impulsgeber ist in den
vergangenen Jahren gestiegen.

Kulturstadt: Feldbach hat eine lberregionale Bedeutung als Kulturstadt erlangt.
Mit gut etablierten Kultur-Formaten wird die Stadt mit regionaler und
Uberregionaler, nationaler, teils internationaler Kunst und Kultur bespielt.

Gesundheitsstadt: Feldbach hat dank seiner Arztedichte, Arztezentren und des
Schwerpunktkrankenhauses enorme regionale Bedeutung. So kann Feldbach von
einem beachtlichen ,,Gesundheits-Tagestourismus” sprechen.

Die touristische Wirkung: In Tourismusregionen spielt die ,nachstgroRRere Stadt”
am Urlaubsort eine wesentliche Rolle. Jeder Gast des Vulkanlandes nutzt
zumindest einen Urlaubstag fiir einen Stadtbesuch. Hier kommt Feldbach als
Einkaufsstadt und Kulturstadt eine besondere Rolle zu.

Thermen- und Vulkanland Steiermark

Das Thermen- und Vulkanland Steiermark ist der Gibergeordnete
Tourismusverband fiir die touristische Vermarktung der Region und damit auch
der Stadt. Besondere Bedeutung hat die Neue Stadt Feldbach im Herzen des
Thermen- und Vulkanlandes Steiermark als Kultur- und Einkaufsstadt. Aber auch
das Freizeitangebot in und um die Stadt bzw. ihre Glasernen Manufakturen,
Museen und Sammlungen kdnnten weiter an Bedeutung gewinnen.

Steiermark

Das Steirische Vulkanland bzw. der Bezirk Stidoststeiermark spielen in der
Steiermark, aber auch dariiber hinaus in Osterreich als landwirtschaftlich
gepragte Gebiete eine zentrale Rolle. Als Rohstofflieferanten fiir die
Lebensmittelindustrie spielt die Region eine bedeutende Rolle. Fiir eine
gelingende Zukunft wird die Region aber eine libergeordnete Bedeutung nicht
nur in der Rohstoffproduktion, sondern in der Lebensmittelkunde und —
technologie spielen missen. Aber auch als zentrale GroRRe in der Losung des
Klimaproblems spielt die Landwirtschaft als zentraler CO2-Speicher eine
entscheidende Rolle. So hat die landwirtschaftlich gepragten Stadt (so wird sie in
der Marktforschung wahrgenommen) und ihrer Region eine wesentliche Rolle in
der Losung grolRe Fragen.
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Exkurs

Blrgergesellschaft, Sozialkapital
und Soziokultur

Feldbach erkennt drei Zutaten als zentrale Herausforderungen:

1) Die Etablierung einer Biirgergesellschaft
2) Sozialkapital als hohen Wert
3) Soziokulturelles Milieu

Die Biirgergesellschaft

Unter Blrgergesellschaft oder Zivilgesellschaft wird in den westlichen
Demokratien eine Gesellschaftsform verstanden, welche durch die aktive
Partizipation ihrer Mitglieder am o6ffentlichen Leben gestaltet und
weiterentwickelt wird. Getragen wird die Biirgergesellschaft vom Engagement
ihrer Akteure, der Birger, Unternehmer, Vereine, Institutionen und Co.

Soziokultur und Sozialkapital

Soziokultur bezeichnet die Summe aller kulturellen, sozialen und politischen
Interessen und Bedlirfnissen in einer Gesellschaft oder einer
gesellschaftlichen Gruppe. Die Wortverbindung soziokulturell bezeichnet den
engen Zusammenhang zwischen sozialen und kulturellen Gesichtspunkten
gesellschaftlicher Gruppen und ihren Wertvorstellungen. Die heutige
Soziokultur steht in einer Entwicklungslinie, die ihren Anfang in der 68er-
Bewegung findet. Friedens-, Umwelt-, Frauen- oder
Jugendzentrumsbewegung suchten nach Freirdumen, die sie haufig in alten
Fabriken fanden. Die Idee war die Entwicklung einer Kultur von unten,
unabhangig von staatlicher Einflussnahme. Selbstverwaltung mit
demokratischen Entscheidungsstrukturen war das groRe Motto dieser Zeit,
auch wenn das bedeutete, keine staatliche Unterstlitzung zu erhalten. Heute
bilden sich viele Schnittmengen zwischen Kultur-, Bildungs- und Sozialarbeit,
die jede fiur sich genommen Arbeitsfelder der Soziokultur sind. Viele dieser
praktischen Aufgaben werden heute allerdings durch staatliche Finanzmittel
unterstiitzt. Geblieben ist aber das Bestreben, eine Kultur von unten zu
betreiben.

Im Zusammenhang sozialwissenschaftlicher Forschungen bezeichnet ,die
Soziokultur” das Ent- und Bestehen, die Veranderung sowie das Verschwinden
von Gemeinschaften. Dartiber hinaus ist vor allem eine eher empirische
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Bedeutung von Interesse: Von ,einer Soziokultur” wird gesprochen, wenn sich
mehrere Individuen zu konkreten Zeiten fir eine konkrete Dauer am selben
Ort aufhalten und dadurch zu einer Art Gemeinschaft werden. Hier ergibt sich
auch der Anknipfungspunkt zur stadtischen Quartiersentwicklung.

Die aktuelle Klimawandelbewegung rund um Greta Thunberg kann als
moderne soziokulturelle Bewegung gesehen werden. Aber auch die
Vulkanland-Regionalentwicklung ist in seinen Ansatzen eine soziokulturelle
Bewegung, die ein Milieu der Entwicklungsfreudigkeit schafft.

Ill

In diesem Zusammenhang muss auch der Begriff ,Sozialkapital” ins Treffen
gefuhrt werden. Es meint sozialstrukturelle Ressourcen wie zum Beispiel
Vertrauen, soziale Normen, Soziale Netzwerke, die einem Individuum als
Kapitalvermoégen zur Verfligung steht und das eventuell sogar in andere
Kapitalarten umwandelbar ist.

Das soziokulturelle Milieu

Ein solches Sozialkapital stellt auch das ,soziokulturelle Milieu” dar. Es wird
nach Olaf Schnur (Demographischer Impact in stadtischen Wohnquartieren —
Entwicklungsszenarien und Handlungsoptionen, VS Research) von drei
Faktoren bestimmt: vom Grad der Identitat (z.B. Identifikation mit dem
Quartier), vom Ausmal’ an Interaktion (z.B. gegenseitige Besucherfrequenz
der Quartiersbewohner) und von der Existenz sozialer Briicken (wie etwa die
Kontakt der Bewohner zu Menschen aufRerhalb des Quartiers).

Hier besteht fiir die Entwicklung stadtischer, aber auch landlicher Raume
enormes Potenzial. Identitatsbildung, die Schaffung von
Interaktionsmoglichkeiten (Zsammstehn, StralRe der Mode, ef —
Einkaufszentrum Feldbach Ost Muhldorf, Kirtage etc.) und die Vernetzung von
Quartieren, Szenen (etwa im Rahmen der Bildungsstadt etc.) spielen eine
zentrale Rolle fiir eine gelingende Gesellschaft — menschlich als auch
wirtschaftlich.

Erweitertes Quartiersverstandnis

In diesem Zusammenhang soll der Begriff des Quartiers Anhaltspunkt fiir die
Szenenbildung sein. Auch eine Szene wird vom Grad der Identifikation, vom
Ausmald der Interaktion und letztlich von sozialen Briicken hin zu weiteren
Szenen bzw. in alle Bereiche der Gesellschaft bestimmt.
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Entfaltungsraum

Der Neuen Stadt Feldbach gelingt mit der Bespielung unterschiedlichster
Zielgruppen, Szenen, Quartiere und insbesondere Positionierungen eine
breite Bewusstseinsbildung. Dahinter steht die Aktivierung der Blrger, die
Potenzialentfaltung bzw. die Starkung der Handlungsbereitschaft der
Gemeinde als Gemeinschaft, als Identifikations- und Mdéglichkeitsraum.

Die Stadt erkennt in der Aus- und Weiterbildung eines der nachhaltigsten
Stadtentwicklungsinstrumente. Durch die Bespielung unterschiedlichster
Bereiche und Zielgruppen versucht die Stadt jene kritische Masse zu
erreichen, ab der Entwicklungsprozesse zum gelebten Automatismus werden.

In Analogie lasst sich dieser Bestimmung des ,,soziokulturellen Milieus” nach
Olaf Schnur auch auf die Situation der Neuen Stadt Feldbach umlegen. Die
gesamte Stadtentwicklung mit ihren Positionierungen orientiert sich an
diesem Modell.
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Masterplan
Neue Stadt Feldbach —
zentraler Malknahmenkatalog

Empfehlungen fiir eine gute Entwicklung

Im Standort- und Wirtschaftsentwicklungskonzept wurde einerseits die Ist-
Situation hinsichtlich der Positionierung der Neuen Stadt Feldbach,
eingebettet in die Region Stuidoststeiermark.Steirisches Vulkanland beleuchtet.
Andererseits wurden aber auch wesentliche Hinweise fir eine gelingende
Zukunftsentwicklung gegeben.

In diesem Kapitel geht es um die konkrete Darstellung der Handlungsfelder.
Die zentrale Frage, auf die die Verantwortungstrager der Neuen Stadt
Feldbach eine Antwort geben méchten, sind, basierend auf dem Standort-
und Wirtschaftsentwicklungskonzept und der quantitativen (200 Personen aus
der Gemeinde und fiir die AuRensicht 100 jenseits der Gemeindegrenzen) und
qualitativen Marktforschung (14 Experten auRerhalb und innerhalb der
Region wurden in insgesamt 235 Minuten umfassend interviewt), folgend
dargestellt:

Zur Positionierung im Allgemeinen

Es zeigt sich ein Bild der Komplementaritat bzw. Ganzheitlichkeit der
Positionierungen. Keine Positionierung ist an und fiir sich die entscheidende
Grole fiur das Gelingen einer zukunftsfahigen Entwicklung der Stadt und ihres
Umlandes. Vielmehr ist es eine sich ergdnzende Dimension, von der die
Zukunftsfahigkeit bestimmt wird.

So korreliert die Einkaufsstadt mit der Wirtschaftsstadt und umgekehrt. Aber
auch die Bildungsstadt starkt den Wirtschafts- und Lebensstandort Feldbach,
genauso wie die Kulturstadt das Image der Stadt etwa im Bereich des
Tourismus starkt, aber auch die Einkaufsstadt bereichert.

Empfehlung

In diesem Zusammenhang wird in diesem Masterplan fir eine
Gleichberechtigung der Positionierungen pladiert —auch wenn ihre
Sichtbarkeit und Entwicklung sich in unterschiedlichen Stufen befindet. Die
Kulturstadt erweist sich mit all ihren Formaten als ausgereift und
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institutionalisiert. Auch die Einkaufsstadt ist in der Quartiersentwicklung
(Modestralie, ef, Kirtage, Bauernmarkt, Adventmarkt, Ostern, Fasching,
Josefimarkt) gut entwickelt.

Die Bildungsstadt meint im engeren Sinne die Schule der Zukunft, im weiteren
Sinne aber die gesamte Bevdlkerung der Stadt und ihres Umlandes. Das Ziel ist
die Befdhigung zu einem gelingenden Leben. Hier ist die Schule der Zukunft
als Campus auf Schiene. Die Eltern-Kind-Bildung ist institutionalisiert. Die
Bildung im Bereich 50 + verdient allerdings vertiefende Beachtung. Hier wird
ein umfassenden Bildungsprogramm fiir den Ubergang von Beruf zu drittem
Lebensabschnitt bzw. hin zur Potenzialentfaltung im Alter empfohlen.

Im Bereich der Wirtschaftsstadt sind Akzente zu setzen. Dieser werden im
entsprechenden Kapitel dargestellt.

Die kinder-, jugend- und familienfreundlichen Stadt ist nicht nur eine zentrale
Querschnittsmaterie zur Bildungsstadt (Schule der Zukunft, Eltern-Kind-
Bildung, Omas und Opas Universitat), sondern auch zur Einkaufsstadt, zu
infrastrukturellen Maflnahmen der Stadtverwaltung, Gestaltung und
Inszenierung im 6ffentlichen Raum. Hier gibt es noch Handlungsspielraume.

Und schliefRlich geht es im Bereich der Gesundheitsstadt nicht nur um die
arztliche Grundversorgung und die Starkung bzw. Absicherung des
Schwerpunktkrankenhauses, sondern vor allem auch um die Starkung des
Bewusstseins fur ganzheitliche Gesundheit. Demnach hat die
Gesundheitsstadt insbesondere auch eine groRRe Herausforderung in der
Pravention zu meistern. Hier wird die Politik der Zukunft gefordert sein.

AbschlieBend soll dieser Exkurs in die Positionierungen zeigen, wie wichtig die
Positionierungen fiireinander sind und wie wichtig die gleichwertige
Vertiefung dieser Bereiche fiir das gemeinsame Ziel, die Steigerung des
Lebensqualitdtsgefiihls, ist. Stadtentwicklung ist Inspiration, Begeisterung und
in letzter Konsequenz Wiederherstellung der Handlungsbereitschaft.

Zukunftsfahige Stadte mit gelingendem Gemeinschafts- und Wirtschaftsleben
sind jene, die handlungsaktive Birger haben.

Zur Wirtschaftsstadt

Feldbach hat in den vergangenen Jahren das Wirtschaftsservice installiert. Als
erste zentrale Herausforderung wurde eine Wirtschaftsdatenbank erstellt. Sie
dient der aktiven Bespielung der Wirtschaftspartner im Wirtschaftsraum
Feldbach. Als Querschnittsmaterie bringt die Bildungsstadt neues Wissen in
die Stadt, zu Themen der Inszenierung, zur Personlichkeitsbildung und
wesentlichen fachspezifischen Themen. Ziel ist die Starkung der
Handlungsbereitschaft.
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Empfehlung

Feldbach als Wirtschaftsstadt ins Bewusstsein der Menschen zu bringen, ist
eine zentrale Herausforderung. Unternehmertum ist eine Frage des
Bewusstseins, des Mutes, der Risikobereitschaft, des Wissens. Dieses
Bewusstsein zu starken und neues Wissen in die Kopfe zu bringen, ist in den
kommenden Jahren eine zentrale Herausforderung. Daflir wird empfohlen,
Unternehmertum als wiederkehrenden, redaktionellen Inhalt in
Gemeindezeitung und Sozialen Medien zu thematisieren. Hier leistet auch die
Bildungsstadt mit relevanten Vortrdagen einen wertvollen Beitrag.

Empfehlung

Feldbach ist eine Handelsstadt. Sie ist aber auch Handwerks- und
Industriestadt. Was sie werden muss, um zukunftsfahig zu bleiben: Eine
Innovations- und Griinderstadt und eine in puncto Unternehmertum (und
schlieBRlich in der Bevdlkerungsentwicklung) Zuzugsstadt. Dieses Milieu
braucht eine stete Bespielung mit Impulsen von aufRen (Vortrdge, Seminare)
und Workshops insbesondere in den Schulen.

Empfehlung

Das Startup-Center der neuen Stadt Feldbach braucht eine kontinuierliche
Bespielung, eine Milieubildung. Unbedingte Empfehlung: Einbindung der
Schulen der Neuen Stadt Feldbach. Auch die Pflichtschulen sollten in diesen
Prozess eingebunden werden. Empfohlen wird tGiber den Zeitraum von zwei
Jahren ein intensives Sichtbarmachen tiber Offentlichkeitsarbeit, Vortrage,
Workshops und Kooperationsprojekte mit den Schulen der Stadt. Die Startup-
Formate geben hier wertvolle Hinweise, welche Mdéglichkeiten der
Kooperation, Bespielung und Inspiration bereits erdacht sind.

Das Startup-Center wird insbesondere in der AuBenwahrnehmung als
besonders wichtig erachtet und in der Alterskategorie von 16 bis 24 Jahren
(siehe Marktforschungsergebnisse bmm). Diese Gruppe gilt es in den
kommenden Monaten und Jahren — insbesondere auch in Kooperation mit
den Schulen (Innovationsmilieu Vorstufe, Stichwort: Schule der Zukunft) zu
animieren, inspirieren und Handlungsbereitschaft zu induzieren.

Der Coworking-Space ist mehr als nur ein Raum fiir junge Unternehmen. Seine
Symbolkraft entwickelt regionale Anziehungskraft und schafft Raum fiir Ideen,
Kooperation und Netzwerk.

Empfehlung

In Anlehnung an die wirtschaftliche Positionierung der Region tibernimmt die
neue Stadt Feldbach eine fiihrende Rolle hinsichtlich der Etablierung von
,Kulinarik 2.0“. Die Bildung eines Clusters fiir Lebensmitteltechnologie in
Kooperation mit der TU Graz und damit verbunden der Kompetenzraum
SudOst garantieren eine weiterhin offensive Entwicklung der Region,
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insbesondere hinsichtlich des landwirtschaftlichen Strukturwandels (alle ein
bis zwei Wochen sperrt im Bezirk ein Landwirt im Haupt- oder Nebenerwerb
zu).

Ziel dieser Positionierung innerhalb der Region und Steiermark bringt eine
nationale Inwertsetzung als Kulinarik- und Lebensmitteltechnologiestandort.

Die Neue Stadt Feldbach tGibernimmt gemaR Marktforschung in der
Wahrnehmung von vier Flinftel der Befragten Gemeindebiirger und jedem
zweiten Befragten von Gemeinden rund um Feldbach eine bestimmende Rolle
in der Region. Dies kann als klarer Auftrag gewertet werden, die bestimmende
Rolle im Bereich der Lebensmitteltechnologie auszubauen.

Empfehlung

Grinden in Feldbach wird zur zentralen wiederkehrenden Botschaft des
Wirtschaftsstandortes. Die aktive Standortpolitik mit Betriebsansiedelung und
Imagewerbung fiir den Wirtschaftsstandort Feldbach bzw. die Region findet
breite Zustimmung bzw. ist ungestitzt ein zentraler Impuls einer kritischen
Masse an Befragten.

Gemeinde- und Regionalzeitungen, aber auch die Mundpropaganda sind die
zentralen Informationsquellen fir die Blirger. Hier gilt es insbesondere die
Gemeindezeitung als handlungaktivierendes Medium auszubauen.

Die stete Bespielung von Serviceclubs, Banken und Steuerberatern bzw.
Institutionen zum Wohle der Initiative ,,Griinde/n in Feldbach” schafft
Bewusstsein und Nachfrage.

Die Einkaufsstadt

Feldbach ist eine Einkaufsstadt. Diese Positionierung wurde von 300 Befragten
innerhalb der Gemeinde und dariiber hinaus klar als flihrend bestatigt. Die
Einkaufsstadt hat regionale und touristische Bedeutung. Diese Positionierung
ist aber auch zu einem erheblichen Teil Lebensqualitatsspender.

Empfehlung

Die Marktforschung brachte folgende Punkte zu Tage: Der Branchenmix und
gezielte Entwicklung der Quartiere und ihrer Branchenvielfalt bzw.
Sortimentstiefe, die Weiterentwicklung bzw. Inwertsetzung der Gastronomie
im Umfeld die gebotene Kulinarik wurden thematisiert. Hier besteht
Handlungsspielraum. Die Gastronomie in Sachen Hospitality, Regionalitat,
Kreativitat und Inszenierung zu befliigeln, bereichert die Einkaufsstadt. Ein
taugliches Mittel ist kontinuierliche Aus- und Weiterbildung bzw. die
offentliche Prasentation von Erfolgsbeispielen.
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Empfehlung

Aktive Inszenierung des offentlichen Raumes (Hauptplatz, Ungarstralle,
Blirgergasse, Gleichenberger StralRe, Quartier Krobath, Feldbach West, EF —
Feldbach Muhldorf Ost) ist ein zentraler Punkt. Feldbach tritt als Einkaufsstadt
auf. Das Gesamtsystem wird von zahlreichen Einzelinitiativen genahrt. Das
Dach lautet: Feldbach — die Einkaufsstadt! Darunter formieren sich die
Quartiere mit verschiedenen Zugange und maximale Sichtbarkeit. Es wird
empfohlen, die Einkaufsstadt mit den Quartiersformaten kontinuierlich
weiterzubespielen.

StraBe der Mode: Modefriihling und Modeherbst (Sturm auf die ModestraRe).
Empfehlung: , Portallésung” fiir die ModestralRe Kreuzung Gleichenberger
StralRe/UngarstraBe bzw. Ausgang Bereich Notariat Kiinzel.

EF — Einkaufszentrum Feldbach Ost in Mihldorf: Late Night Shopping im
Frihling und im Herbst. Empfehlung: Sichtbarkeit in den Kreisverkehren und
im EF herstellen, um dem Quartier Potenzial zu verleihen.

GrazerstrafRe: Herbstfest
Feldbach West: Josefimarkt

Noch offen: Gleichenberger StralRe/SchillerstraBe Bahnibersetzung
Gleichenberger Bahn bis AMS. Hier besteht in der Inszenierung
Handlungsbedarf.

Empfehlung

Das Aushdngeschild der Einkaufsstadt sind die Markte und jahreszeitlichen
Formate (Bauernmarkt, Kirtage, Advent, Ostern etc.). Sie gilt es von Jahr zu
Jahr mit neuen Akzenten zu beflligeln. Insbesondere der Fasching und Ostern
haben weiteres Entwicklungspotenzial — auch quervernetzend mit der
Kulturstadt (Faschingssitzungen bzw. -kabarett), aber auch mit der Wirtschaft
und der Gastronomie (verrickte Mahlzeiten, etc.). Solche Aktivitdten ndhren
das Gesamtmilieu einer handlungsaktiven Stadt: ,Hier tut sich was.”

Empfehlung

Im Rahmen der Parkplatzoffensive sind Hunderte neue Parkplatze gelungen.
Nun geht es darum, diese Parkplatze sichtbar zu machen. Die Erfahrung zeigt,
dass nur das Unmittelbare sichtbar ist. Parkplatze in der zweiten Reihe (hinter
der Hauserzeile mit nur wenigen Minuten Gehweg ins Zentrum) bleiben oft
unbeachtet. Die Herausforderung: Uber die bestehenden Medien der
Stadtgemeinde (Gemeindezeitung, Soziale Medien) Sichtbarkeit generieren
und mit Hinweistafeln das Dahinter attraktiveren.
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Empfehlung

Starken starken: Einkaufsstadt als zentrale Positionierung weiter vorantreiben
— gefolgt von der Kinder-, Jugend- und Familienfreundlichkeit, der
Gesundheits-, der Wirtschafts-, der Bildungs- und der Kulturstadt. Im
Tortendiagramm auf 100 Prozent nimmt die Einkaufsstadt ein Viertel der
Wahrnehmung fiir sich in Anspruch, gefolgt von der kinder-, jugend- und
familienfreundlichen Stadt mit einem Fiinftel.

Empfehlung

Der offentliche Verkehr ist hinsichtlich der Attraktivierung der Einkaufsstadt
ein immer wieder ins Treffen geflihrter Kritikpunkt. Die Forderung der
Starkung des OV’s wird stetig gefordert — insbesondere hinsichtlich der
Verbindung des Zentrums mit der Peripherie. Hier wird empfohlen, in einem
ersten Schritt den bestehenden OV sichtbar zu machen und in einem weiteren
Schritt Optimierungsschritte des OV zu setzen.

Feldbach erlebt im Bereich des Tagestourismus, aber auch bei den
Nachtigungen Steigerungen im zweistelligen Prozentbereich. Feldbach
befindet sich aktuell unter den Top 10 der Steiermark in Sachen Steigerung
der Nachtigungszahlen.

Empfehlung

Die vertiefende Angebotsentwicklung, insbesondere im Bereich der Fest- und
Veranstaltungskultur der Region, im Bereich des Radfahrens (vor allem auch
E-Rad bzw. E-Mobilitat (Skooter etc.) und als zentraler stadtischer Raum im
Vulkanland (Innen- und AuRenwahrnehmung als gefiihltes Zentrum des
Vulkanlandes), kann tages- aber auch nachtigungstouristisch steuernd
eingesetzt werden — auch in Zeiten des Jahres, in denen die Auslastung im
Bettenbereich noch erheblich angekurbelt werden kénnte. Auch im Bereich
des Wanderns auf den Spuren der Vulkane bereichern Angebotspakete das
Tourismusjahr.

Empfehlung

Flir Beherberger, die Gastronomie und den Fachhandel maRgeschneiderte
Ausbildungsangebote zum Thema Inszenierung und Hospitality.

Empfehlung

Mobilitatslosungen fiir Gaste der Region (Rad, offentliche Verkehrsmittel,
Wanderwege, alternative Antriebsformen bei Leihautos), die barrierefrei
zuganglich sind, steigern die Attraktivitat des Tourismusstandortes.

Empfehlung

Insbesondere der Naherholungs- und Einkaufstourismus, das Vulkanland zahlt
115.000 Burger in nachster Nahe, darf an dieser Stelle nicht unterschatzt
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werden. Laufende Imagewerbung sorgt dafiir, dass die Attraktivitat der
Bezirkshauptstadt steigt. Hier haben vor allem auch die Markte (Kirtage,
Adventmarkt, Josefimarkt, Lange Nacht) regionales, aber auch tberregionales,
Potenzial. Im Bereich der Kirtage kdnnte das Potenzial mit einer
Durchmischung mit Kunsthandwerk und regionalen Kulinarikern etc. weiter
gesteigert werden. Eine Idee ware etwa auch, im Herbst einen Kirtag ganz im
Zeichen des ,Erntedanks” zu einem Genussmarkt auszubauen.

Weiters sorgt die Quartiersentwicklung fiir gesteigerte Aufmerksamkeit als
Einkaufsstadt der Region. Hier ist der Zielmarkt die Region rund um Feldbach
—im Stiden zumindest bis Straden, im Osten bis Jennersdorf, im Westen bis
Kirchberg an der Raab bzw. St. Margarethen, im Norden bis Flrstenfeld bzw.
Sinabelkirchen. Warum? Weil Gebrauchsgiiter (etwa im Mdbelbereich)
Feldbach eine zentrale Bedeutung geben.

Empfehlung

Empfohlen wird die Vertiefung der Jahres- und Veranstaltungsformate bzw.
Vernetzung mit Handel und Gastronomie. Das Beispiel ,,Zsammstehn” 2019
erwies sich als gutes Beispiel fiir die gelungene Vernetzung eines Gastwirte-
Festkulturformates mit dem innerstadtischen Handel.

Empfehlung

Die Starkung einzigartiger Verkaufsargumente wie das kleine
Universalmuseum Tabor, den buntesten Kirchturm der Welt, die langste
StraRe der Mode im Siidosten Osterreichs oder die Altstadtgasse bringen
insbesondere im Thermenumfeld Attraktivitat und Frequenz.

Empfehlung

Besondere Fotoplatze in der Stadt steigern die Attraktivitat in Zeiten der
Smartphones. Hier ware auch die Einbindung von Kiinstlern eine Empfehlung.
Animierende Kunst im 6ffentlichen Raum bereichert Platze, StraBenziige, oder
etwa den Tabor-Innenhof rund um die Stadtpfarrkirche etc.

Empfehlung

Der Claim ,Feldbach macht Sinn“ hat fiir die kommunale Entwicklung
(Innensicht) genauso Bedeutung wie als touristische Aussage: Flr Géaste der
Region macht es Sinn, einen oder mehrere Tage ihres Aufenthalts der Region
der groRten Stadt der Region zu widmen. Diese Botschaft gilt es in den
touristischen Zentren, insbesondere in den Thermen und Glasernen
Manufakturen, der Region zu vertiefen.
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Zur Bildungsstadt

Die Bildungsstadt in seiner ganzheitlichen Dimension braucht die stete
kreative, innovative Bearbeitung liber das gesamte Jahr und durch alle
Bevolkerungsschichten. Hier wird eine vertiefende, zielgruppengerechte
Bespielung empfohlen.

Empfehlung

So sollte im Bereich der Bildung in der Altersgruppe 50 Plus bzw. der Senioren
die Aufmerksamkeit gesteigert werden. Auch der Vulkanland-Prozess der
Bildung einer alterstibergreifenden Klammer durch das Modell der Eltern-
Kind-Bildung bzw. Omas und Opas Universitat gilt es zu starken.

Empfehlung

Die Bildungsstadt meint aber insbesondere auch die Schaffung der ,Schule der
Zukunft”. Neben der baulichen Herausforderung wird empfohlen, die Neue
Mittelschule (nach der Zusammenlegung im Herbst die grofSte des Bezirkes)
durch aktive Offentlichkeitsarbeit und einen umfassenden Bildungsprozess
weiter zu starken —auch in Anbetracht einer méglichen AHS-Unterstufe.

Die Zukunftsfahigkeit der Schule ist unmittelbar an die Zukunftsfahigkeit der
darin stattfindenden Lehre gekoppelt. Das Lern-, Schul- und Raumkonzept gilt
es mit aller gebotenen Begeisterung aller betroffenen Verantwortungstrager
in die gelebte Wirklichkeit zu bringen.

In der Marktforschung wird insbesondere auch Bildung — ausgerichtet an der
Positionierung der Region Steirisches Vulkanland (Kulinarik, aber im weiteren
Sinne auch Handwerk (Meisterkultur, Hausverstand, ,a Bliidung hob'n“)) —
gefordert.

Empfehlung

Im Bereich der berufsbildenden Schulen wird in der Marktforschung die
Ausbildung im Bereich der Kulinarik und tiefergehend im Bereich der
Lebensmitteltechnologie genannt. Die HLW hat hier bereits Vorarbeit
geleistet. Diese Orientierung als Schulzweig zu etablieren verspricht
synergetische Wirkungen hinsichtlich Startup-Center, aber auch der weiteren
Etablierung und Vertiefung der Kulinarik im Steirischen Vulkanland.

Empfehlung

Empfohlen wird hinsichtlich Schulstandort auch ein klares Bekenntnis zum
Ausbau des Bildungsstandortes Feldbach, nicht nur hinsichtlich Schule der
Zukunft, sondern auch der AHS-Unterstufe (auch die Marktforschung ortet
eine diesbeziigliche Sehnsucht), zumal hier angesichts des politischen Drucks
seitens des Bundes eine Installation angedacht ist. Hier sollte die
Bezirkshauptstadt als logischer Standort auBer Streit stehen. Damit verbunden
verdient — wie bereits oben erdrtert - die groRte Mittelschule des Bezirkes
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eine Inwertsetzung im Rahmen eines umfassenden
Offentlichkeitsarbeitsprozesses.

Empfehlung

Bildung, Begegnung und Natur weiter zu verbinden bzw. Jugend und jungen
Erwachsenen Begegnungsraume zu schaffen (Kino, Startup, Schule, 6ffentliche
Raume/Platze) ist ein weiteres Ergebnis der Marktforschung. Im Bereich der
Schule der Zukunft Lern- und Begegnungsraume aulRerhalb des
Klassenzimmers zu schaffen, sollte als Herausforderung angenommen werden
(Stichwort: Lebensraum Raab, Museum im Tabor, Naturarena etc.)

Empfehlung

Das Bildungsprogramm mit namhaften Vortragenden gilt es unbedingt
fortzufiihren —zumal damit ein Imagegewinn fir die Stadt verbunden ist und
»steter Tropfen den Stein holt” — also das (kollektive) Bewusstsein zum Wohle
eines gelingenden Lebens wandelt.

Zur Kulturstadt

Im Rahmen der Befragung zeigte sich, dass die hochste Zustimmung zur
Positionierung der Kulturstadt zwischen 45 und 64 liegt. Die wirtschaftliche
Bedeutung dieses Ergebnisses darf als positiv gewertet werden.

Empfehlung

Das Ergebnis ist aber auch Auftrag, in und neben den klassischen Formaten
von (berregionaler Anziehungskraft auch Nebenschaupldtze mit volks- und
festkulturellen Akzenten, aber auch jugendkulturellen Inszenierungen, in
Betracht zu ziehen.

Empfehlung

Kultur meint auch Festkultur. Hier wird im Rahmen der Marktforschung immer
wieder der Hauptplatz ins Treffen gefiihrt. Im Konkreten wurde mehrfach die
Zentrumsbelebung mit Festkultur, Aktionen und Events artikuliert. Hier
besteht somit Handlungsbedarf.
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Zur Gesundheitsstadt

Die ganzheitliche Gesundheitspravention als politisches Thema der Zukunft —
auch hinsichtlich der subjektiven Lebensqualitdtssteigerung dank des Gefiihls
gut versorgt zu sein — wird zum Thema der Zukunft. Dabei zeigt sich, dass
Gesundheit mehr als das Fehlen von Krankheit ist, sondern vielmehr die stete
Beschaftigung mit ganzheitlicher Gesundheitspravention meint.

Empfehlung

Feldbach Gbernimmt im Rahmen der Bildungsstadt eine zentrale Aufgabe
hinsichtlich der Vermittlung von Wissen zur Gesundheitspravention. Die
Starkung der Resilienz der Blirger sorgt fiir eine vitale Gesellschaft.

Empfehlung

Feldbach hat viel. Das Angebot der Stadt im Bereich Gesundheit sichtbar zu
machen, sorgt fiir Zufriedenheit, Lebensqualitit und nimmt etwaige Angste
und politischen Diskussionen Raum. Hier wird empfohlen, der
Gesundheitsstadt in der Gemeindezeitung, aber auch in Sozialen Medien
steten Raum zu geben.

Zur kinder-, jugend- und familienfreundlichen Stadt

Die kinder-, jugend- und familienfreundliche Stadt Feldbach schafft die
Voraussetzungen einer gesunden demographischen Stadtentwicklung.

Empfehlung

Die kinder-, jugend- und familienfreundliche Stadt hat in allen
infrastrukturellen Investitionen der Stadt Prioritdt. Aber damit nicht genug,
sollten mittels eines Leitfadens zur Inszenierung relevante 6ffentliche
Einrichtungen, aber auch der Handel, fiir die Bedeutung sensibilisiert werden.
In der insbesondere kinderfreundlichen Inszenierung des offentlichen Raumes
(Rickzugsorte, Sitzgelegenheiten, Naturbegegnungen (Wasser, Pflanzen etc.))
hat die Stadt Moglichkeiten, vor allem der Einkaufs-, Wirtschafts- und
Kulturstadt ein unvergleichliches Flair zu verleihen.

Empfehlung

Die Neue Stadt Feldbach im Bereich der Gastronomie auf dieses Starkefeld zu
trimmen, ist auch der Regionalentwicklung des Steirischen Vulkanlandes ein
zentrales Thema. Hier bedarf es einer beharrlichen Weiterentwicklung.

Empfehlung

Die Schule der Zukunft mit neuer Lern-, Schul- und Raumkultur wird bei
aufrichtiger Entwicklung im ersten Vierteljahrhundert des neuen Jahrtausends
Feldbach zu einem auBergewohnlichen Bildungsstandort in Mitteleuropa
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machen. Schulstandorte sind insbesondere fiir Lebensmittelpunkt suchende
Familien ein relevantes Kriterium. Damit nicht genug, spielt die Qualitat des
Schulstandortes langst auch im Rahmen von Betriebsansiedelungen
arbeitsplatzereicher Firmen eine zentrale Rolle. Die Aufwertung des
Schulstandortes ist damit kinder-, jugend- und familienfreundlich.

Empfehlung

Fir die Kulturstadt ist die Heranfiihrung von Kindern und Jugendlichen an die
Kultur ein zentrales Anliegen. Dieses Feld gilt es mit groRer Hingabe zu
bearbeiten. Kinder, die mit Kultur in Beriihrung kommen, sind als Erwachsene
fir die Kultur gerettet. Warum ist das wichtig? Kultur ist Teil eines
gelingenden Lebens.

Empfehlung

Die Entwicklung des Startup-Centers und des Coworking Spaces animiert zu
unternehmerischem Denken in einer Zeit, in der die Wirkung des
selbstandigen Denkens zu maximaler Entfaltung fihren kann. Hier darf es im
ersten Schritt nicht um Auslastung gehen. Hier geht es in den ersten Jahren
ganz klar um Milieubildung zum Wohle einer gedeihlichen,
unternehmerischen Jugendentwicklung.

Empfehlung

Im Rahmen der Marktforschung wurden Freizeiteinrichtungen fir Jugendliche
und junge Erwachsene thematisiert. So wie es pendlerzumutbare Distanzen
im taglichen Arbeitsleben gibt, so gibt es auch jugendzumutbare Distanzen fir
addquate Begegnungsraume wie Disco, Kino etc. Auch wenn dies nicht in den
Aufgabenbereich einer Stadtgemeinde fallt, so kdnnen doch im Wirtschafts-
und Standortentwicklungsbereich die Rahmenbedingungen fiir das Gelingen
eines solchen Wirtschaftsinvestitionsprojektes beglinstigt werden.
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AbschlieBRende Empfehlung zum Masterplan

Wer kommuniziert, gewinnt! Kommunikation ist ein Grunderfordernis einer
guten kommunalen und regionalen Entwicklung. Der Ausbau der
Kommunikationskanéle und ihre Professionalisierung sind zentrale
Entwicklungsmotoren.

Die Gemeindezeitung erweist sich als zentrales Medium mit
Haushaltsabdeckung. Sie zeichnet sich durch Akzeptanz und hohe
Glaubwiirdigkeit in der Bevolkerung aus.

Die Abstimmung aller wesentlichen Social-Media-Kanéle wird an dieser Stelle
als wesentliche Kommunikationsachse zu einer zentralen Gruppe von
Meinungsbildner empfohlen.

Damit einhergehend empfiehlt sich ein monatlicher Medienplan, der mit
zentralen Themen fir Kontinuitat und Informationssicherheit sorgt.

Die Darstellung der Entwicklungsfelder und Zusammenhange fiir alle
relevanten Stakeholder sorgt fiir Entwicklungssicherheit.
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Impulspapier fir die Wirtschaftsentwicklung
der NEUEN Stadt Feldbach
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Neue Stadt Feldbach, im Juni 2019
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